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Principais Indicadores o

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

Jun-22 Jun-23 A
Activo Total 2418 644 3360 999 39,0%
Crédito a Clientes? 382 531 496 773 29,9%
Depésitos de Clientes 1836 773,93 2 730 227,46 48,6%
Capitais Proprios e Equiparados 411 061,74 483 067,00 17,5%
Produto Bancario 125113 142 642 14,0%
Margem Financeira 104 512 116 480 11,5%
Margem Complementar 20 601 26 162 27,0%
Custos de Estrutura? 54 131 55 342 2,2%
Resultado Liquido 67 227 83 051 23,5%
Rendibilidade do Activo Total [ROA] 6,2% 5,8% -0,4 p.p.
Rendibilidade dos Fundos Préprios [ROE] 39,9% 33,2% -6,7 p.p.
Cost-to-income 43,3% 38,8% -4,5 p.p.
Activo Total / Colaborador 881,8 1263,1 43,2%
Réacio de Transformacao 22,8% 20,3% -2,5 p.p.
Racio de Fundos Préprios Regulamentares 3 39,8% 37,4% -2,4 p.p.
Récio de Crédito Vencido >30 dias * 3,3% 3,5% 0.2 p.p.
Récio NPL 12,9% 12,3% -0,6 p.p.
Cobertura do Crédito Vencido por Imparidade 359,2% 302% -57,2 p.p.
Cobertura do Crédito por Imparidade 9,30% 8,16% -1,1 p.p.
Numero de Clientes 2491 146 2729 803 238 657
NUmero de Balcoes ° 194 194 0
Numero de Colaboradores 2743 2 661 -82
Taxa Penetragao BFA Net 9,1% 16,97% 7,9 p.p.
Taxa Penetragao Cartdes de Débito 53,0% 49,73% -3,3 p.p.

1) Crédito liquido de imparidades

2) Inclui custos com pessoal, fornecimento e servigos de terceiros, depreciagdes e amortizagdes
3) Récio de Fundos Préprios Regulamentares = Racio de Solvabilidade Regulamentar

4) Récio Crédito Vencido >30 dias = Crédito Clientes Vencido / Total Crédito Clientes

5) Agéncias + Centros de Empresas + Centros de Investimentos + Private Banking
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Governo Societario

0 modelo de governo do BFA obedece aos requisitos da Lei n.° 14/2021, de 19 de Maio, que regula as Instituicdes Financeiras e, os seus estatutos seguem o seguinte modelo organizacional:

Orgidos Sociais e Auditor Externo*

/ Mesa da Assembleia-Geral \ / Conselho Fiscal \ / Conselho de Administracao \ / Comissao Executiva do Conselho\
de Administracao

Presidente
Presidente

‘ Jodo Boa Quipipa ] [ Ari Correia Brandao ’ [ Rui Carneiro Mangueira }
Luis Roberto Gongalves
Vogais Executivos
Tidiane Mendes dos Santos Jodo Meldo Dias ( Osvaldo Salvador Macaia ‘ -
Vera Escércio

Sebastido Massango

Vogais Nao Executivos Natacha Sofia Barradas
e Independentes Anténio Simdes Matias

- , Paulo Freitas Alves
Jodo Fernando Quiuma Anténio Manuel Alfaia
Filomeno Alves Ceita

Auditor Externo Vogais N3o Executivos Secretario da Sociedade

Vogal

Valdir Lima Rodrigues

Divaldo Kienda Palhares Secretario
Jacinto Manuel Veloso

*Por Deliberagdo Unanime da Assembleia Geral, de 24 de Julho de 2023, foram eleitos os novos membros dos Orgéos Sociais do Banco para o mandato 2023/2025. A sua composicdo esté descrita nos “Eventos Subsequentes” das Demonstracdes
Financeiras e Notas, pagina 185.

KPMG Angola Custoddio Moreira Joao

)
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Comissoes de Apoio ao Conselho de Administracao

De acorddo com as normas Internacionais definidas pelo European Banking Authority (EBA), pelo novo Regime Geral das Institui¢des Financeiras e pelo Aviso 01/2022 do Banco Nacional de Angola sobre
Governacao Corporativa, o Conselho de Administracdao do Banco tem actualmente 5 Comissdes de apoio, nomeadamente:

-

Membros

[ Rui Mangueira }

Jacinto Veloso
Osvaldo Macaia
Jodo Quitma
Filomeno Ceita

Comissao de Auditoria e Controlo Interno

Convidados permanentes

Presidente da Comissao Executiva

Chief Risk Officer

Membros do Conselho Fiscal

Auditor Externo

Responsavel pela Direccao de Auditoria Interna

Responsavel pela Direccao de Compliance

Responsavel pela Direccao de Organizacao e Qualidade

Responsavel pela Direccao de Gestao de Riscos

Luis Gongalves

Natacha Barradas

Ari Brandao - Joao Dias * Vladir Rodrigues

KPMG

Irene de Jesus Vicente

José Cerqueira

Silvia Peixinho

Sandra Vieira

~
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-

Membros

Presidente

)

Jacinto Veloso

-/

Vogais

Divaldo Palhares
Filomeno Ceita

Comissao de Riscos

Chief Risk Officer

Convidados permanentes

Natacha Barradas

Administrador Executivo com o Pelouro do Crédito Anténio Alfaia

Responsavel pela Direccao de Compliance José Cerqueira

Responsavel pela Direccao de Gestao

Responsavel pela Direccao de Risco Crédito

de Grandes Empresas, Institucionais e Projectos

de Riscos Sandra Vieira

Vladimir Cunha
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/ Comissao de Informatica e Inovacao \

Membros Convidados permanentes

Presidente

Presidente da Comissao Executiva Luis Gongalves

Osvaldo Macaia

)
-/

Administrador Executivo pelouro dos Sistemas

~ Paulo Alves
de Informacao
Vogais Responsavel Direccio de Sistemas de Informacgao Sérgio Lopes
Jodo Quitma . . - - .
Responsavel Direccao de Gestao de Projectos e
Divaldo Palhares P ¢ J Filipe Silvério

e Iniciativas Estratégicas

Responsavel Direccao de Marketing
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-

Membros

Presidente

Comissao de Governo,

E

Rui Mangueira

—

Vogais

Osvaldo Macaia
Filomeno Ceita
Jacinto Veloso

Consultor

R

José Van-Dunem

—

Nomeacoes, Avaliacao e Remuneracoes

Convidados permanentes

~

Presidente da Comissao Executiva

Luis Goncalves




01 02

11 Bancode Fomento Angola | Relatorio e Contas 2023 1° Semestre Principais Indicadores Governo Societario

03 04 05 06

Enquadramento Econémico Anélise Financeira Demonstragdes Financeiras e Notas Relatério do Auditor Independente

07

Parecer do Conselho Fiscal

-

Comissao de Responsabilidade Social e Ambiental

Membros

Presidente

[

Rui Mangueira

—

Vogais

Osvaldo Macaia
Jodo Quiima

Consultores

Mariana Assis
José Van-Dunem

Convidados permanentes

~

Presidente da Comissao Executiva Luis Gongalves

Chief Risk Officer Natacha Barradas

Administrador Executivo, com L
Vera Escorcio

pelouro da Responsabilidade Social
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Em complemento e de acordo com as melhores praticas internacionais, a Comissé@o Executiva do Conselho de Administragao (CECA) conta ainda com nove comités de especialidade.

~

Comité Forex

~

o
~

Comité de Negoécio

/
~

Comité de Projectos
e Iniciativas Estratégicas

\

/
~

Governo Societério

~

Comité de Custos
e Produtividade

~

03

Enquadramento Econémico

o
~

/

Comité de Produtos
e Servicos

/
~

\
~

.

Comité ALCO

/
~

04

Andlise Financeira

05

a N

Comité Financeiro

- /
a N
Comité de Seguranca

e Informacao

/

o /
- N

Comité de Capital Humano

Demonstragdes Financeiras e Notas

06 07

Relatério do Auditor Independente

~

o /

Comité de Governo
e Qualidade de Dados

Parecer do Conselho Fiscal
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Descricao dos Comités e sua Composicao

Comité Forex

Garantir o cumprimento das normas do BNA referentes ao mercado cambial;

Aprovar os critérios de atribuic@o e distribuicdo de divisas;

Acompanhar a execug¢ao das operacdes cambiais efectuadas pelo Banco, tanto a nivel de leildes,
como de outras fontes;

Acompanhar a politica de gestao de todos os temas relacionados com a venda de moeda
estrangeira, designadamente requerendo a elaboracdo de propostas a submeter a CECA e visando
a resolucao de constrangimentos relevantes para a actividade.

Comité Financeiro

Recomendar metodologias eficientes para o controlo da actividade financeira no Banco;
Acompanhamento da legislacéo e regras prudenciais em vigor;

Politica de pricing;

Estratégia de novos produtos;

Gestao dos riscos do balango, nomeadamente: risco cambial, risco de taxa de juro e risco de
liquidez.

Comité de Negdcio

Acompanhar a evolucdo do negécio e desempenho comercial das diferentes redes comerciais;
Acompanhar o enquadramento concorrencial e perspectivas de evolu¢cao do negécio;

Definicdo da politica comercial, designadamente através da identificacdo das prioridades,
oportunidades e constrangimentos a actuacao comercial;

Requerer a elaboragao de propostas a submeter a CECA visando a resolugao de constrangimentos
relevantes para a actividade comercial;

Acompanhar a implementacgao das prioridades definidas, nomeadamente, analisando desvios e
respectivos impactos;

Desenvolver e dinamizar a implementacao de novos produtos a serem langados no mercado, bem
como monitorizar o seu desempenho comercial;
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Acompanhar e dinamizar a actividade comercial através da identificacé@o de oportunidades de
implementagéo de processos, ou novos métodos e assegurar a sua posterior apreciagao pela
CECA.

Comité de Produtos e Servicos

Acompanhar a evolucdo do negécio e desempenho comercial das diferentes redes comerciais;
Acompanhar o enquadramento regular que condiciona a oferta de produtos e servigcos do Banco,
nas suas varias vertentes nomeadamente caracteristicas dos produtos, precario e processos de
venda;

Acompanhar o enquadramento concorrencial e as perspectivas de evolucao da oferta de produtos
e servigos no mercado interno;

Propor para decisdo da CECA, as prioridades de desenvolvimento de produtos e servicos,
considerando a evolucdo do enquadramento regulamentar e concorrencial. bem como do potencial
impacto no negécio do Banco;

Acompanhar a implementagao das prioridades definidas para o desenvolvimento de produtos e
servicos, nomeadamente analisando desvios e avaliando os respectivos impactos;

Acompanhar a implementagao das politicas de precario, nomeadamente ao nivel das

comissodes, requerendo a elaboracao de propostas a submeter a CECA, visando o ajustamento a
regulamentacdo em vigor ou ao enquadramento concorrencial.

Comité de Custos e Produtividade

Monitorizar o controlo da execu¢do do orcamento e dos niveis de prossecucao dos objectivos
definidos;

Analisar os respectivos desvios em articulagdo com os responsaveis de cada area e propor a
adopcao de medidas mitigantes/correctivas a CECA;

Transmitir linhas orientadoras para a elaboragé@o do orcamento anual de custos (custos com
pessoal, fornecimento de servicos de terceiros) e amortizagdes.

Parecer do Conselho Fiscal
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Comité ALCO

e Aconselhar a CECA no que respeita a estratégia de gestao de Activos e Passivos;

e Propor a CECA as politicas de gestao de Activos e Passivos, no que concerne a gestdao dos
riscos de liquidez, de taxa de juro, cambial e de mercado e realizar o seu acompanhamento e
monitorizacao;

e Acompanhar indicadores e métricas e o seu alinhamento com os objectivos e metas definidas no
Planeamento Estratégico em matérias de gestéo financeira do Balanco;

e Acompanhar o enquadramento macroeconémico nacional e internacional, nomeadamente ao nivel
da anélise de tendéncias sobre as taxas de juro e taxas de cambio no mercado e identificacdo de
potenciais impactos.

Comité de Projectos e Iniciativas Estratégicas

e Apoiar a CECA na definicdo do ambito de intervencao das diferentes equipas de projecto,
programas e iniciativas estratégicas, ja existentes ou a criar;

e Acompanhar a implementacao e desenvolvimento dos projectos, programas e iniciativas
estratégicas ou de elevada criticidade para o banco;

e Apoiar na gestdo de prioridades referentes a alocacao e articulagao de recursos das diferentes
areas que concorrem para a implementacdo de cada projecto, programas e iniciativas
estratégicas, identificando solugdes e medidas correctivas sempre que necessario;

e Acompanhar a avaliagao das rubricas de custos e de proveitos previstos em cada projecto,
programas e iniciativas estratégicas, bem como os eventuais desvios observados;

e Apreciar e dar parecer sobre as propostas decorrentes dos diversos projectos e iniciativas em
curso, o que agiliza o processo de decisdo em CECA.
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Comité de Capital Humano

Analisar e comentar as politicas e regulamentos de gestao de pessoas, sempre que solicitado pela

Direccao de Capital Humano ou pela CECA;

Analisar e emitir parecer para apreciacdo em reunido da CECA:

1. De propostas para nomeacao de Colaboradores para vagas de direc¢ao ou de coordenacado dos
orgaos comerciais (gerentes ou equivalente);

2. De propostas de mobilidade interna referentes a funcgdes de direc¢do dos 6rgaos comerciais.

Acompanhar o desenvolvimento e implementacao dos planos de acolhimento e formacao, com

especial énfase nos planos direccionados as equipas comerciais, e propor a CECA alteracdes ou

ajustes, sempre que tal se justificar;

Analisar e comentar os Planos de Sucessao para fungdes-chave, para posterior submisséo a

CECA;

Analisar as situacdes de incidéncias laborais remetidas pela Auditoria ou por qualquer outro érgéo

que traduzam potenciais irregularidades relevantes, consubstanciando a violagao do c6digo de

conduta ou de outros deveres laborais, e propor a CECA a aplicacao de medidas consideradas

adequadas para prevenir que situacdes semelhantes ocorram no futuro.

Comité de Seguranca e Informacao

Aconselhar a CECA no que respeita a estratégia de Seguranc¢a da Informacao;
Aconselhar a CECA no que respeita as politicas de Seguranc¢a da Informacao;
Monitorizar, analisar e reportar as métricas de risco e desempenho do Sistema de Gestao
de Seguranca (SGS);

Desenhar planos correctivos, acompanhar a respectiva implementacao e atribuir

as responsabilidades associadas;

Acompanhar e reportar o enquadramento interno e externo da Seguranc¢a da Informacéo,
e promover a revisao periédica do normativo associado.
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Comité de Governo e Qualidade de Dados

e Propor a visao e estratégia de gestdo de dados e submeter a aprovacdo da CECA;

e Apreciar e submeter a aprovagdo da CECA, o normativo de suporte ao Governo de Dados (GD),
a implementacgao de estruturas organizacionais necessarias e as iniciativas que visam a
implementacao de infra-estrutura tecnolégica e de dados, adequada;

e Decidir sobre a inclusao de proprietarios e administradores de dados em razao das areas de
negdécio/dominios de dados pertinentes para o GD;

e Acompanhar a evolucao do ecossistema de Gestdo de Dados, resolver constrangimentos e garantir
o envolvimento activo dos intervenientes pertinentes;

e Apreciar os riscos associados ao Governo de Dados e garantir o adequado reporte;

e Tomar consciéncia, apreciar e definir prioridades de resolucdo dos principais problemas
relacionados com os dados;

e Aprovar medidas de mitigacdo/remediacao e ac¢des correctivas no ambito da qualidade dos
dados;

e Aprovar definicdes de conceitos, indicadores e métricas incluindo regras de célculo;

e Decidir, sempre que se justifique, pela criagao de Grupos de Trabalho focados em ambitos ou
dominios funcionais especificos, com o objectivo do tratamento prioritério e/ou resolugao de
temas criticos relacionados com a qualidade, integridade, precisao ou completude dos dados.
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Organograma dos Orgdos Sociais e Auditor Externo-—\

< Assembleia Geral >

Mesa da Assembleia Geral >

)

< Conselho Fiscal > < Auditor Externo > < Conselho de Administracao >

Secretario da Sociedade >

[ )

Comissio de Comissao de Gov,
e Comissao de Risco Responsabilidade Social Nomeacdes, Avaliacdes
e Ambiental e Remuneracoes

)

Comissao de Informatica Comissao de Auditoria
e Inovacao e Controlo Interno

(Comisséo Executiva do Conselho de Administragéo>

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

( | | | |

Comité de Activos Comité de Capital Comité de Custos P . s |

[ e Passivos (ALCO) ] [ Humano ’ ‘ e Produtividade ’ [ Comité Financeiro ] [ Comité Forex ] :

|

s . Comité de Produtos Comité de Projectos Comité de Seguranca ‘ Comité de Governo :

[ Comité de Negécio ] ‘ e Servicos ’ [ e Iniciativas Estratégicas ] [ de Informacao de Qualidade de Dados :

|

|

A Controlo :

N - - - 4

e Controlo Cambial (DCC) Auditoria Interna (DA) - --------""-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"—"—"—-"—"—"—-"—-~—-"—-"—-~——-—~ -

N /
———————————————————————————————————— Gestao de Risco (DGR) Compliance (DC) e e

Suporte
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Comissao Executiva do Conselho de Administracao - Organograma

O organograma do Banco assenta numa estrutura funcional, a qual permite uma clara divisao das &reas e func¢des de cada Direcgdo, sob o dominio de cada um dos Administradores Executivos.

Luis Gongalves
(PCE)

Secretério da Sociedade
Gabinete do PCE
Academia BFA

Direcgéo de Banca
de Investimento

Direccao de Capital
Humano

Direcgao de Marketing

Direccao de Relagoes
Institucionais

Antonio Matias

Direccao de Instalagoes
e Patriménio

Direcgdo de Meios
de Pagamento

Direccéo de Operacoes
e Tesouraria

Direccéo de Operactes
de Estrangeiro

Direcgdo de Operactes
de Processamento
e Controlo

Vera Escoércio

Direccao
de Aprovisionamento

Direcgao
de Contabilidade
e Planeamento

Direccao Financeira
e Internacional

Direcgao
de Responsabilidade
Social

Natacha Barradas
Direc¢@o de Auditoria
e Inspecgéo!
Direc¢do de Compliance

Direc¢@o de Controlo
Cambial

Direc¢ao de Gestéo
de Risco

Direcgado Juridica

Sebastiao Massango

Direccao de Agronegécios

Direccao de Centros
de Investimento

Direcgdo de Private
Banking

Direcgao de Particulares
e Negdcios Norte

Direccao de Particulares
e Negocios Sul

Antonio Alfaia

Direcgao

de Acompanhamento
e Recuperagédo

de Crédito

Direccao de Gestéo
de Crédito

Direcgdo de Risco
de Crédito a Empresas
e Negécios

Direccao de Risco

a Grandes Empresas,
Institucionais

e Projectos

Direcgdo de Risco
de Crédito
a Particulares

Paulo Alves

Direc¢do de Organizag@o
e Qualidade

Direc¢@o de Sistemas
de Informagéo

Direccao de Gestéo
de Projectos
e Iniciativas
Estratégicas

Direccao de Gestdo
de Protocolos

Direc¢do de Grandes
Empresas

Direccéo de Médias
Empresas

Direccao de
Oil & Gas
e Institucional

1 - Reporte directo ao Presidente do Conselho de Administracao.
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Comissao Executiva do Conselho de Administracao

Licenciado em Contabilidade Superior de Gestao pela Universidade Lusiada de
Angola, e com uma Pés-Graduagcdo em Economia Monetaria e Financeira pela
Universidade de Evora, Portugal. No seu percurso destaca-se a formagdo em
_ . Prevengao de Branqueamento de Capitais e Combate ao Financiamento do Terrorismo
Nacionalidade: Angolana e Sancdes da PricewaterhouseCoopers (PWC), e um Effective Leadership Program
Data de Nascimento: ministrado pela Nova School of Business & Economics e Mercados Interbancérios,
6 Junho 1972 Intermoney Portugal SFC. Em 2019, frequentou a formacdo em Governagao
Corporativa, Financial Services Volunteer Corps (FSVC).

Luis Goncalves

Presidente

Luis Roberto Gongalves iniciou a sua actividade bancéria em 1996 no BFA, tendo
durante varios anos desempenhado fungdes de relevo no Banco. Em 2016 teve a

missao de criar a BFA Gestao de Activos tendo sido Presidente da Comissao Executiva.
Até ao inicio de 2020 foi Administrador Executivo no Banco Crédito do Sul. Exerceu
ainda fungdes de relevo no Banco KEVE. Em Julho 2020 foi cooptado como Vogal
Executivo do Conselho de Administracdo do BFA.
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Comissao Executiva do Conselho de Administracao

Vera Escorcio Licenciada em Economia com especializagdo em Economia das Empresas pela Nova
ehdEiERl Schoo! of Business & Economics. Frequentou uma Poés-Graduagcao em Gestéo
Bancéria pelo Instituto Universitario de P6s-Graduagao (Madrid) e conta também no
seu percurso com um Programa Avancado de Gestdo para a Banca pela Catélica

Nacionali GEEESSEERETE Lisbon School of Business & Economics.

Data de Nascimento:

17 Setembro 1974 Vera Escércio é Administradora do BFA desde 2009. Possui 22 anos de experiéncia

na Banca, iniciada em 2001 no BFA, na Direc¢édo Financeira. Passou ainda pelo

Banco BIC, exercendo a funcdo de Directora da Direcgao Financeira. Teve funcdes
como Vogal no Conselho Fiscal da Nova Cimangola e Conselho Fiscal da ABANC -
Associagao Angolana de Bancos.
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Comissao Executiva do Conselho de Administracao

o : Licenciado em Gestao de Empresas pela Faculdade de Economia da Universidade Agostinho
Antonio Matias Neto e Pds-Graduagdo em Banca, Seguros e Mercados Financeiros pelo Instituto Superior de

Al o Linguas e Administragao de Lisboa (ISLA).

Nacionalidade: Angolana
Data de Nascimento:
19 Julho 1968

Anténio Matias € Administrador do BFA desde 2005 e Presidente da Direc¢ao do IFBA -
Instituto de Formagao Bancéria de Angola. A par de uma carreira na area econémica, possui
mais de 25 anos de experiéncia na banca, tendo ingressado no BFA em Janeiro de 1998.
No seu percurso, exerceu diversas funcdes na area de Crédito e na Direc¢cdo de Empresas.
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Comissao Executiva do Conselho de Administracao

Natacha Barradas Licenciada em Direito pela Universidade Catélica de Angola. Conta com duas
Po6s-Graduagdes: Direito das Sociedades Comerciais e Direito do Comércio
Internacional pela Universidade de Lisboa e Universidade Agostinho Neto. Possui
ainda um Master In Business And Law pela Universidade Catélica Portuguesa.

Administradora

Nacionalidade: Angolana

Data de Nascimento:
25 Setembro 1978 Foi Directora da Direcgao Juridica, Company Secretary e Presidente da Mesa da

Assembleia de Accionistas do Standard Bank Angola. Foi Vogal do Conselho Fiscal do
Fundo Soberano de Angola durante dois anos. Teve passagens em diversas sociedades
como: MLGTS — Morais Leitao, Galvao Teles, Soares da Silva, FBL - Faria De Bastos e

Lopes Advogados Associados e Dentons LEAD advogados. Em 2013, ingressa no
Ministério das Finangas de Angola como Directora do Gabinete Juridico e posteriormente
como Directora do Gabinete do Ministro das Finangas. Foi jurista no Banco BPl em 2008
e na Nova Sociedade de Seguros de Angola (Nossa Seguros) em 2005. Neste mesmo ano,
foi docente na Faculdade de Direito da Universidade Catélica de Angola.
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Comissao Executiva do Conselho de Administracao

Sebastiao Massango Licenciatura em Gestdo de Empresas pela Faculdade de Economia da Universidade

Administrador Agostinho Neto e uma Pos Graduagao em Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica
de Lisboa.

Nacionalidade: Angolana » , L

DatabiR e e Sebastido Machado Francisco Massango, conta com um histérico de 21 anos no BFA, tendo

Moo 1976 exercido funcbes de relevo na Banca de Empresa Direccdo de Risco, Direccdo de
Agronegdcio. No mandato de 2020 a 2022 foi Administrador Executivo com Pelouro da Rede

de Particulares e Negocios Norte e Sul, Direcgao de Agronegocio, Direccao de Centros de
Investimentos e Direccao de Private Banking.
Actualmente é Administrador Executivo com o Pelouro das Direccoes de Risco de Crédito.
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Comissao Executiva do Conselho de Administracao

Antonio Alfaia Licenciado em Gestao de Empresas pelo ISLA — Instituto Superior Linguas e Administracdo
Administrador de Lisboa. Acrescenta uma Pds-Graduacdo em Controlo de Gestéo e Performance na
Overgest/ISCTE e também um Programa Executivo em Gestao de Instituigdes Financeiras
pela Universidade Catélica Portuguesa.

Nacionalidade: Portuguesa

Data de Nascimento: , : : .
11 Depois de anos com percurso ligado ao Retalho, In Store anking e actividades de

Factoring, chegou a assumir fungdes de Director Comercial no Banco BPI no segmento

de Particulares e Neg6cios. Iniciou o seu percurso no BFA em 2008, tendo assumido
responsabilidades em areas de Risco de Crédito a Particulares e Negécios, Workplace
Banking, Gesté@o de Risco de Crédito e implementacdo da norma IFRS9. Ja em 2020
assumiu o cargo de Director Geral de Crédito no BFA, tendo a responsabilidade pelo
acompanhamento de todas as areas de concessdo, acompanhamento, recuperacao e
gestao operacional.
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Comissao Executiva do Conselho de Administracao

Paulo Alves Formado em Linguistica/lnglés pelo Instituto Superior de Ciéncias da Educacéo do Lubango,
" e com um Mestrado em Gestao de Empresas pela Universidade Aberta de Lisboa.
Administrador
Paulo Freitas Alves tem uma vasta experiéncia na area Comercial e lideranga de equipas
Nacionalidade: Angolana multidisciplinares. Exerceu em outra Instituicdo Financeira, funces de Balconista, Técnico de
Data de Nascimento: Crédito, Responsavel de Balco, Subgerente e Gerente. Em 2005 foi convidado a integrar a
24 Novembro 1978 equipa BFA com a func&o de gerente, tendo exercido até 2017 vérias funcdes na Direccdo de
Particulares e Negécios — Gerente, Director de Area, Director Adjunto e Director Comercial. Foi
desafiado, de seguida, para integrar a equipa de Transformacado como Lead de uma das frentes
de trabalho e em 2019 passou a integrar a equipa da Banca de Empresas. Em Junho de 2020
foi cooptado como Administrador Executivo do BFA.
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Enquadramento Economico

Economia Internacional

Apbs um crescimento global de 3,2% em 2022, segundo as mais recentes estimativas do Fundo
Monetério Internacional (FMI), a economia global devera desacelerar para 2,8% em 2023. Com efeito,
apesar de um primeiro trimestre melhor do que o antecipado, as condigdes financeiras mais restritivas, a
inflacao elevada e os efeitos das tensdes geopoliticas deverdo repercutir-se no investimento e no consumo.

A economia norte-americana cresceu no primeiro trimestre 1,3% (taxa anualizada) e, segundo as
previsdes, devera encerrar o ano com um crescimento de 1,6%. Apesar da inflagdo alta, o consumo
privado aumentou 2,3%, bem como a procura externa liquida, porém o indice de confianca dos
consumidores diminuiu ao longo do semestre, atingindo 102,3 pontos em Maio, reflexo das incertezas
quanto a evolucéo da economia.

Na Zona Euro, a economia registou um crescimento de 1,0% no primeiro trimestre de 2023
comparativamente ao trimestre homologo de 2022, e devera apresentar um crescimento de 0,8%

no final do ano. Porém, contraiu 0,1% comparado com o trimestre anterior, depois de uma contrac¢ao de
igual valor no ultimo trimestre de 2022, o que a coloca em recessao técnica, ainda que ligeira. A inflagao
alta e o custo do crédito provocaram uma diminuicdao quer da despesa publica (-1,6%) quer privada
(-0,3%), bem como das exportagdes (-0,1%) e importacées (-1,3%). Por outro lado, a formacao bruta de
capital fixo recuperou (0,6%) e o indicador de confianga do consumidor na Zona Euro foi confirmado em
-17,4 pontos em Maio de 2023, o valor mais alto desde Fevereiro de 2022.

Relativamente as economias emergentes, a China cresceu 2,2% no primeiro trimestre, naquela que é a
terceira expansao trimestral consecutiva, fruto do levantamento das restricdes relacionadas com a Covid,
e devera encerrar 0 ano com um crescimento de 5,2%. A economia indiana cresceu 6,1%, impulsionada
pelo consumo privado, pelas exportacdes de servicos e pela industria, estimando-se para o final do ano
um crescimento de 5,9%. Também a Africa Subsariana antecipa um crescimento de 3,6% devido aos
efeitos do aperto da politica monetaria e da pressao sobre as taxas de cambio.
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Crescimento Econémico Mundial
Variacdo homdloga em %

0,1%

Global EUA Zona Euro Emergentes China india Africa Subsariana Nigéria Africa do Sul

@202: @ 2022p 2023P

1 2 3

Abrandamento da economia Recuperacao forte da China Abrandamento das economias desenvolvidas
global em 2022 em 2023 num cenario de incerteza

Demonstragdes Financeiras e Notas Relatério do Auditor Independente Parecer do Conselho Fiscal
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2022 ol | 2023

Economias Avancadas \/ Economias Avancadas

e Crescimento estimado de 2,5% e Crescimento estimado de 1,3%
e Abrandamento da retoma da actividade ¢ Inflacao em niveis elevados
e Guerra na Ucréania, inflacao e politica monetéria e Crise bancaria na Europa e EUA
Economias Emergentes Economias Emergentes
e Crescimento estimado de 3,6% e Crescimento estimado de 3,9%
e Africa Subsariana devera crescer 3,8% e Africa Subsariana deveréa crescer 3,6%
¢ Desaceleracao do crescimento na China e Economias asiaticas com crescimento de 5,3%

Economia Mundial: Economia Mundial:

Crescimento de 3,2% Crescimento de 2,8%
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Mercado Monetario e Obrigacoes

Yield da divida soberana a 10 anos
5,0%

4,0%
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Governo Societario Enquadramento Econémico
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Fonte: Bloomberg

Descida da yield dos EUA no primeiro semestre de 2023 13 pb
GED

Descida da yield da Alemanha no primeiro semestre de 2023 12 pb
D

Subida média da yield (nos EUA e Alemanha) no Gltimo ano 99 pp

04 05 06 07

Andlise Financeira

Ao longo do primeiro semestre de 2023, o desempenho dos mercados financeiros foi em geral positivo,
apesar da elevada volatilidade registada no inicio de Margo, em consequéncia da turbuléncia no sector
bancario norte-americano e, com menor intensidade, no europeu.

Relativamente aos mercados obrigacionistas de divida privada, em USD, os spreads de crédito
encerraram o semestre com ligeiros ganhos. Os spreads do High Yield desceram para 390 pontos-base
(bp) e 456 bp, nos EUA e Europa, respectivamente. No segmento de Investment Grade os spreads
encerraram o semestre nos 123 bp e 164 bp, respectivamente. Globalmente, ao longo do semestre,

o indice global de High Yield acumulou 4,9% e o indice de Investment Grade ganhou 3,1%, em USD.

No que toca aos mercados de divida publica, o semestre ficou igualmente marcado por uma elevada
volatilidade. Nos Estados Unidos, as yields dos Treasuries a 10 anos terminaram o semestre em 3,74%,
0 que representa uma descida de 13 bp, reflectindo uma maior incerteza quanto a solidez do sector
bancario e expectativas dos investidores de proximidade do fim de ciclo de subida de taxas de juro

por parte da Reserva Federal. Seguindo a mesma tendéncia, as yields dos Bunds alemaes a 10 anos
encerraram os primeiros seis meses de 2023 nos 2,32% (-12 bp), devido a dissipac¢éo dos receios de
recessao na zona euro e da expectativa de subidas adicionais das taxas de juro pelo BCE.

Nos Estados Unidos, manteve-se a tendéncia de aperto da politica monetéria iniciada em 2022 e foram
realizados mais trés aumentos das taxas de juro até ao intervalo 5,00%-5,25%. Na reuniao de Junho
de 2023, foi deliberada uma pausa proviséria, sinalizando-se, contudo, a disponibilidade para novas
subidas até ao final do ano. Na Zona Euro, a politica monetaria seguiu 0 mesmo sentido ao longo do
primeiro semestre, situando as taxas de juro de deposito, refinanciamento e cedéncia de liquidez em
3,5%, 4% e 4,25%, respectivamente.

Demonstragdes Financeiras e Notas Relatério do Auditor Independente Parecer do Conselho Fiscal
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Economia Angolana e

Actividade Economica

Crescimento do PIB Real em Angola
Variacao homéloga em %

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023P 2024P

Fonte: FMI

Parecer do Conselho Fiscal

De acordo com o FMI, em 2022 a economia angolana manteve

a recuperacao da pandemia de Covid-19, sustentada pela melhoria
da producao de petrdleo e pelo crescimento da economia nao
petrolifera, tendo crescido 2,8% em termos reais. As previsdes

do FMI para Angola em 2023 antevéem um crescimento de 3,5%,
assente na continuacao da melhoria do sector petrolifero, que
devera crescer 1,2%, bem como do sector nao petrolifero, que

se prevé crescer 4,3%, sustentado especialmente na recuperagao
dos sectores do Comércio e Comunicacgao. De acordo com as
previsdes do Governo no Orgcamento Geral do Estado para 2023, a
producao petrolifera serd de 1,180 milhdes de barris diarios (mbd),
enquanto a projecgao de crescimento do PIB ndo-petrolifero esta
baseada numa politica fiscal e comercial mais leve, e sobretudo
no apoio a diversificacao da economia, mediante o impulso do
iInvestimento privado e o estimulo de liquidez as empresas.
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Nao obstante, no primeiro trimestre de 2023 as exportac¢des petroliferas registaram uma quebra de
6,9% face ao mesmo trimestre em 2022, em parte devido a paragem de producédo do campo Ddlia, no
Bloco 17, em Marco. De acordo com os dados recolhidos de forma independente pela Organizagao dos
Paises Exportadores de Petréleo, no primeiro trimestre de 2023, a produc¢éo petrolifera encolheu cerca
de 7,8% face ao trimestre homélogo, de 1,15 mbd para 1,06 mbd. Ainda no primeiro trimestre

de 2023, a economia nao-petrolifera cresceu 3,1% face ao periodo homélogo, mas desacelerou quase
2,1 p.p. face ao trimestre anterior.

0O Comité de Politica Monetaria (CPM) do Banco Nacional de Angola (BNA) realizou trés reunides
no primeiro semestre de 2023 com vista a manter a estabilidade macroeconémica e combater o

aumento de precos. Assim, a taxa basica de Juro foi reduzida para 17% e as taxas de juro da facilidade

permanente de cedéncia e absorcao de liquidez cairam respectivamente para 17% e 13,5%.
Os coeficientes de reservas obrigatérias em ambas as moedas permaneceram inalterados nos mesmos
niveis de Julho de 2022, periodo em que foram alterados pela Ultima vez.

o
2)

O sector dos Transportes e o sector Mineiro foram
os motores do crescimento no primeiro trimestre

Os sectores da pesca, petréleo e financeiro contrairam
face ao periodo homaélogo
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Contribuicoes sectoriais para o crescimento do PIB no 1.° trimestre 2023
Variacao homéloga em %

Intermediagao Financeira e de Seguros

Fonte: INE

Petréleo
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Diamantes e Minas

Transportes
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Taxa de Cambio Média USD/AOA
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Fonte: BNA

O Kwanza tem vindo a sofrer uma depreciacao, alcangando minimos de sempre a data actual,
negociando no final de Junho a 822,4 USD/AOA. Inicialmente, a inversao da tendéncia 