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1. Disposicoes Gerais

1.1. Objectivo e Ambito

1.1.1 OBJECTIVO

A Governacao Corporativa do Banco de Fomento Angola, S.A (doravante também designado por “Banco”,
“Instituicao” ou “BFA”) e entidades por si dominadas pauta-se por principios estruturais de conduta e pe-
las melhores praticas nacionais e internacionais visando a robustez do seu Sistema de Controlo Interno e
0 respeito pelos interesses dos accionistas, 6rgaos sociais, colaboradores, clientes, credores, investidores
e publico em geral.

A cultura organizacional do BFA constitui, assim, uma preocupagao constante dos seus 6rgaos de admi-
nistracdo, de fiscalizagao, dos seus membros e dos seus colaboradores, a qual assenta em bases sélidas,
com critérios de elevada diligéncia profissional e de lealdade para com os interesses acima referidos.

O objectivo da presente Politica de Governo Corporativo (doravante, “PGC”) consiste no estabelecimento
de um regime de governanca corporativa que tem em vista o cumprimento do propésito societério e dos
objectivos estratégicos do BFA, bem como a promog¢do da transparéncia organizacional e o reforgo da
cultura organizacional e da fiscalizagao da instituicao, especificando, para o efeito, as funcdes atribuidas
as diversas unidades organicas e as competéncias, responsabilidades e nivel de autoridade dos diversos
intervenientes na actividade do BFA.

Por conseguinte, o BFA institui uma cultura que garante a salvaguarda dos valores da responsabilidade,
independéncia, lealdade, transparéncia, em todas empresas do seu Grupo Financeiro (doravante identifi-
cado como “Grupo BFA”). O Grupo BFA pretende alinhar estes valores com o mercado em que se integra,
observando, a todo o tempo, os mais altos padrdes de integridade, exceléncia e foco na sua relacdo com
0s clientes, accionistas, 6rgaos sociais, colaboradores, reguladores e supervisores, clientes, credores e
publico em geral em toda a sua actividade.

A PGC surge no contexto da entrada em vigor da Lei n.° 14/2021 — Lei do Regime Geral das Instituicdes
Financeiras, de 19 de Maio de 2021, bem como do Aviso n° 01/2022, de 17 de Janeiro de 2022 — Cédigo
do Governo Societario das Institui¢cdes Financeiras Bancérias, do Banco Nacional de Angola (doravante,
“BNA”), de 18 de Junho, que vieram introduzir alteracdes significativas aos requisitos exigidos no que
respeita ao governo societario das instituicdes financeiras angolanas, tendo em vista garantir um quadro

normativo adequado aos desafios em matéria de estabilidade financeira.
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Em consequéncia, a PGC acolhe as disposicdes relevantes dos normativos angolanos em matéria de regu-
lagao da actividade das Sociedades Comerciais e das Instituicdes Financeiras Bancérias, assim como se
adequa ao disposto, mas sem se limitar, dos Avisos n.°s 09/2020 e 01/2022, do BNA. A Politica tem em
linha de conta, adicionalmente, as melhores praticas nacionais e internacionais em matéria de governagao

corporativa.

1.1.2 AMBITO

A PGC aplica-se a todos os Colaboradores do Banco, a titulo permanente ou temporario, aos membros
dos 6rgaos sociais, incluindo a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e Comissao Executiva do
Conselho de Administragé@o, o Conselho Fiscal, bem como a todas as entidades por si dominadas e que

constituam o Grupo BFA.

O Conselho de Administracdo do BFA é responsavel pela monitorizagdo do grau de cumprimento e do fun-

cionamento eficaz da presente politica em todo o Grupo BFA.

Tabela 1— Referéncias, Legislacao, Regulamentacao e Normas enderecadas

Lei das Sociedades Comerciais (Lei n.° 1/2004, de 13 de Fevereiro)

Lei que aprova o Cédigo de Valores Mobiliarios (Lei n.° 22/2015 de 31 de Agosto)

Lei do Regime Geral das Institui¢des Financeiras (Lei n.° 14/2021, de 19 de Maio)

Cdédigo do Governo Societério das Instituicdes Financeiras (Aviso n.° 01/2022, de 17 de Janeiro - BNA)

Auditoria externa (Aviso n.° 12/2023, de 4 de Dezembro - BNA)

Reporte de Informagdes Financeiras (Aviso n.° 01/2021, de 5 de Janeiro — ARSEG)

Tabela 2 — Normativos Internos relevantes

Estatutos do BFA

Politica de Controlo Interno
Codigo de Conduta

Politica de Identificacdo, Prevencao e Gestao de Conflitos de Interesses e Transac¢des com Partes Relacionadas

1.3 ABREVIATURAS
Detalha-se em seguida as principais abreviaturas utilizadas na presente Politica:
a) PGC - Politica de Governacao Corporativa;
bh) “Banco”, “Instituicao” ou “BFA” — Banco de Fomento Angola, SA;
c¢) BNA — Banco Nacional de Angola;
d) Grupo BFA — Empresas do Grupo Financeiro BFA.

o
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1.3.1 CONCEITOS
a. Colaborador — Entende-se por Colaborador do BFA os (i) membros dos érgaos sociais - Mesa da Assembleia
Geral, Conselho de Administracao, Conselho Fiscal; e (ii) as Pessoas singulares que se encontrem vinculadas
através de um contrato de trabalho, a titulo permanente ou temporéario, com o Grupo BFA.
b. Grupo, ou Grupo Financeiro — Conjunto de sociedades residentes possuindo a natureza de Institui¢des
Financeiras, em que existe uma relacdo de dominio e que uma delas chamada dominante, se encontra
em condicdes de exercer directamente ou por intermédio de sociedades ou de pessoas, sobre a outra, dita
dependente ou dominada, uma influéncia dominante.
c. Governanga Corporativa — Conjunto de relacdes, politicas e processos, envolvendo os accionistas, os 6rgaos
sociais e 0s colaboradores da Instituicdo Financeira em articulagao com organismos de supervisao, 0s
auditores externos e os restantes agentes dos mercados financeiros, tendo em vista o alcance de objectivos
estratégicos, bem como promover a transparéncia organizacional e efectuar o controlo e fiscalizagéo
das Instituicdes, especificando, para o efeito as fung¢bes acometidas as diversas unidades orgénicas e
competéncias, responsabilidade e nivel de autoridade dos diversos intervenientes das Institui¢des.
d. Sistema de Controlo Interno — Conjunto integrado de politicas e processos, com caracter permanente e
transversal a toda instituicao, realizados pelo érgdo de administracao e demais colaboradores, no sentido
de se alcancarem os objectivos de eficiéncia na execugao das operagdes, controlo dos riscos, fiabilidade
da informacao contabilistica e de suporte a gestao e cumprimento dos normativos legais e das directrizes
internas.

e. Empresa Mae — Empresa que exerce o controlo sobre uma ou mais empresas.
1.4 REVOGACAO DE NORMATIVO

A presente Politica revoga o seguinte Normativo Interno:

e Politica de Governo Corporativo, de 30 de Mar¢o de 2022
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2 MIODELO DE GOVERNO CORPORATIVO DO BFA

O modelo de funcionamento do BFA é estabelecido nos seus Estatutos e obedece aos requisitos do Regime
Geral das Instituigdes Financeiras, aprovado pela Lei n.° 14/21, de 19 de Maio e do Aviso n.° 01/2022
do BNA.

Os Orgaos Estatutarios do BFA compreendem os seus Orgdos Sociais, ou seja, a Assembleia Geral, o
Conselho de Administrac@o e Comissao Executiva do Conselho de Administracdo (“CECA”) e o Conselho

Fiscal.

O BFA segue os seguintes principios na sua Governagdo Corporativa:

a) estimulo a cultura da transparéncia, no ambito interno do Banco;

b) contribuigao para o reforco da integridade institucional, visando promover maior confianca, qualidade
e seguranga dos produtos e servigos comercializados no sistema financeiro;

c) favorecimento de politicas convergentes no contexto da organizacao;

d) promogao das melhores préaticas de governanca;

e) promocgao do acesso a informacgao de forma tempestiva, clara e transparente;

f) promocao da comunicagao entre o érgdo da administracao, fiscalizacao e comités instituidos;

g) actuacao de forma independente e auténoma, com livre acesso as informacgdes necessarias para o
exercicio de fungdes ou atribuicdes;

h) promocao da responsabilidade social e ambiental do Banco;

i) monitorizacao continua do ambiente regulatério e divulgacdo dos normativos aplicaveis para actuagao
das areas responsaveis; e

J) avaliagdo do cumprimento da regulamentagdo e implementacao de manuais de processos e
procedimentos, bem como de outras politicas institucionais que digam respeito as actividades do

Banco, que mitiguem os riscos associados.

De modo a dar cumprimento aos principios enunciados e para assegurar a eficacia do seu funcionamento,

o Conselho de Administracao instituiu cinco comissdes especializadas:

a) A Comissao de Riscos;

b) A Comissao de Auditoria e Controlo Interno;

c) A Comissao de Informatica e Inovacao;

d) A Comissao de Governo, Nomeacdes, Avaliagbes e Remuneracdes; e

e) A Comissao de Responsabilidade Social e Ambiental.
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Os membros dos Orggos Sociais sdo eleitos por Deliberacdo dos Accionistas, em Assembleia Geral para

um mandato de trés anos.

Os membros dos Orgdos de Administracgo e Fiscalizagcdo do BFA s&o sujeitos a deveres de adequac&o
para o exercicio das respectivas fungdes, e sujeitos a um conjunto de regras com o objectivo de prevenir a
existéncia de conflitos de interesse ou situacdes de abuso de informacao privilegiada, com respeito pelas
melhores praticas e os melhores principios da boa e prudente gestao.

O Banco pode contratar servicos de consultores independentes para o auxiliar, ou aos seus érgdos com
competéncias delegadas, mantendo a responsabilidade pelas funcdes que lhes estao acometidas, nas quais
devem ser considerados os niveis de integridade, a competéncia e os potenciais conflitos de interesses das
entidades contratadas.

Na subcontratagao, o Banco deve assegurar o exacto cumprimento dos objectivos e principios de governacao
corporativa enunciados no Aviso n.° 01/2022, do BNA, através de politica de subcontratagao adoptada
para o efeito.

Em especial, no exercicio das suas funcdes, os membros dos Orgdos de Administraco e Fiscalizacdo
do BFA exercem os cargos para que foram designados de forma efectiva, com a diligéncia de um gestor
criterioso e ordenado, com constante observéncia dos principios fundamentais da instituicao, enunciados
no Cédigo de Conduta, bem como com escrupuloso respeito pelas disposicoes legais, regulamentares e
demais normativos internos aplicaveis, observando-os a todo o tempo, nomeadamente:

a) Deveres de cuidado, revelando a disponibilidade, a competéncia técnica e o conhecimento da
actividade do Banco adequados as suas funcdes e empregando nesse ambito a diligéncia de uma
gestao sa, prudente, criteriosa e ordenada;

b) Deveres de lealdade, no interesse da instituicdo, atendendo aos interesses de estabilidade financeira
do Banco e do Sistema Financeiro Angolano e ponderando os interesses dos depositantes, dos clientes

e de outros sujeitos relevantes para a sustentabilidade do Banco.

Os membros dos Orgaos de Administracdo e Fiscalizacdo do BFA n3o podem acumular mais do que um
cargo executivo com dois nao executivos, ou quatro cargos nao executivos. Para estes efeitos, considera-
se um Unico cargo, os cargos executivos ou ndo executivos em érgao de administracao ou fiscalizacao de
Instituicdes Financeiras Bancéarias ou outras entidades que estejam incluidas no mesmo perimetro de

supervisao em base consolidada ou nas quais o Banco detenha uma participacao qualificada.
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Para além disso, todos os membros dos Orgaos de Administracdo dispdem de competéncia técnica, experiéncia
profissional e adequada idoneidade moral para o exercicio da fung¢@o devendo, no momento da nomeacao para
o0 cargo e durante todo o decurso do seu mandato demonstrar a capacidade de assegurarem em permanéncia
a gestao sa e prudente do Banco.

( Concelho Fiscal ) Assembleia Geral ( Auditor Externo )

Comissao Executiva do
Conselho de Administragcao

Figura 1 — Modelo Governo Corporativo do BFA

2.1 RESPONSABILIDADES DOS ORGAOS SOCIAIS

2.1.1 ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral é constituida pelos accionistas, com direito a presenga na mesma, que nela podem
discutir e votar. Podem participar na Assembleia Geral os Accionistas que possuam um numero de acg¢des
nao inferior a 100 (cem), averbadas em seu nome ou os Accionistas que, nao possuindo o nimero minimo
de acgdes anteriormente referido, se agrupem por forma a perfazé-lo.

Sem prejuizo das competéncias definidas nos Estatutos, em geral, compete a Assembleia Geral:

a) Eleger os membros do Conselho de Administracdao, do Conselho Fiscal, do Presidente, do Vice-
Presidente e dos Secretéarios da Mesa da Assembleia Geral;

b) Apreciar o relatério anual do Conselho de Administragao, discutir e votar sobre o balango e contas
consolidadas e individuais, tendo em consideracao o parecer do Conselho Fiscal e do Auditor Externo;
c) Aprovar as remuneracdes fixas e/ou variaveis dos membros dos 6rgaos estatutarios;

d) Deliberar sobre a distribuicao de resultados, sob proposta do Conselho de Administragéo;

e) Deliberar sobre alteracdes aos estatutos.

A Mesa da Assembleia Geral do BFA é composta por um Presidente, um Vogal e um Secretério, eleitos
pela Assembleia Geral.

2.1.2 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragao é composto por um minimo de 7 e um méaximo de 15 membros, eleitos em
Assembleia Geral de Accionistas. Actualmente, o Conselho de Administracdo € composto por 15 membros.
Sem prejuizo das competéncias definidas nos Estatutos e no seu Regulamento Interno, em geral, compete
ao Conselho de Administragéao:
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a) Definir as politicas gerais e as linhas gerais da organizacao interna do Banco;

b) Preparar os documentos de apresentacado de contas e a proposta de aplicagao de resultados, a apresentar
a Assembleia Geral;

c) Tomar a iniciativa de propor eventuais alteracdes dos estatutos e de aumento de capital, e ainda
emissao de obrigacdes que nao caibam na sua competéncia, apresentando as correspondentes propostas a
Assembleia Geral;

d) Asseurar a existéncia e integridade dos sistemas de controlo interno, em particular o sistema de gestao
de riscos, os sistemas contabilistico e de informacgao financeira, o sistema de gestdo e prevengao de
infrac¢des a integridade do Banco, incluindo a corrupgao, suborno e conflito de interesses, e os canais
seguros de reporte de irregularidades e infrac¢des (whistleblowing);

e) Aprovar e supervisionar a implementacao da estratégia de risco, definindo uma estratégia do risco viavel,
capaz de resistir aos ciclos econémicos e consistente com a capacidade de assumir riscos e apetite ao risco,
nos termos definidos na regulamentacao em vigor e na Politica de Gestao de Riscos.

Ao Conselho de Administragé@o, no ambito das suas competéncias compete aprovar, designadamente:

a) Plano estratégico e o orcamento, tanto anuais como plurianuais, as suas alteragdes e acompanhar

periodicamente a sua execucao;

b) Distribui¢do de pelouros entre os Administradores Executivos;

c) Regulamentos das comissdes afectas ao Conselho de Administracao;

d) Politicas em geral e regulamentos de governo interno, controlo interno e gestao de riscos;
e) O Codigo de Conduta do BFA e das sociedades que dominar totalmente;

a) A designacao dos 6rgaos sociais das sociedades que dominar totalmente.

O Conselho de Administracao tem ainda a responsabilidade de aprovar e acompanhar a estratégia de negocio e
as estratégias de risco, bem como as politicas e ac¢des necessérias para se atingirem os objectivos definidos,
sendo estas implementadas por cada uma das Direc¢des do Banco envolvidas na sua execugao. Esta estratégia
encontra-se traduzida no Orcamento Anual e em Planos de Acgao, propostos pela Comisséo Executiva,
aprovados pelo Conselho de Administracao.

Para regular o seu funcionamento interno, o Conselho de Administragdo delega na Comissao Executiva,
composta por cinco a sete membros, a gestao corrente da Sociedade, com os limites fixados na deliberacao

que procedeu a essa delegacao e no Regulamento de funcionamento da Comissao Executiva.

2.1.2.1 COMISSAO DE RISCOS

A Comissao de Riscos é composta por trés a cinco membros ndo executivos do Conselho de Administragao
e, se o Conselho de Administracdo assim o entender, por pessoas que ndo pertencam a esse Orgao, por
ele livremente escolhidas tendo em atencdo o seu conhecimento especializado na area de intervencao da

Comissao de Riscos.

10
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Os seus membros sao nomeados pelo Conselho de Administragcao, que designara igualmente um Presidente e,
se assim o entender, um Vice-Presidente.

As competéncias e a periodicidade de reunides da Comissao de Risco estao previstas no seu Regulamento de
funcionamento, aprovado pelo Conselho de Administragao.

2.1.2.2 COMISSAO DE AUDITORIA E CONTROLO INTERNO

A Comissao de Auditoria e Controlo Interno é composta por trés a seis membros do Conselho de Administragao
que ndo integrem a Comissao Executiva e, se o Conselho de Administra¢do assim o entender, por pessoas que
nao pertencam a este 6rgao, por ele livremente escolhidas tendo em atencao o seu conhecimento especializado
na area de intervencao da Comissao de Auditoria e Controlo Interno.

Os respectivos membros sao nomeados pelo Conselho de Administragao, que designa igualmente um Presidente
e, se assim o entender, um Vice-Presidente.

As competéncias e a periodicidade de reunites da Comissdo de Auditoria e Controlo Interno estao previstas no

seu Regulamento de funcionamento aprovado pelo Conselho de Administracao.

2.1.2.3 COMISSAO DE INFORMATICA E INOVACAO

A Comissao de Informatica e Inovacdo é composta por cmembros nao executivos e executivos do Conselho
de Administragé@o e, se o Conselho de Administrag@o assim o entender, por pessoas que nao pertencam a
esse Orgao, por ele livremente escolhidas tendo em atengao o seu conhecimento especializado na area de
intervengao da Comisséo de Informatica e Inovagao.

As competéncias e a periodicidade de reunides da Comissao de Informética e Inovagao estdo previstas no seu

Regulamento de funcionamento aprovado pelo Conselho de Administracao.

2.1.2.4 COMISSAO DE GOVERNO, NOMEAGOES, AVALIAGOES E REMUNERACOES

A Comissao de Governo, Nomeacoes, Avaliacdes e Remuneragdes (doravante, “CGNAR”) é composta por trés
a cinco membros ndo executivos do Conselho de Administracédo e, se o Conselho de Administracdo assim o
entender, por pessoas que nao pertencam a esse 6rgao, por ele livremente escolhidas tendo em atencéo o
seu conhecimento especializado na &rea de intervengca@o da Comissao de Governo, Nomeacdes, Avaliagbes e

Remuneracoes.

Ascompeténcias e a periodicidade de reunides da Comissao de Governo, Nomeacdes, Avaliagdes e Remuneracdes

estao previstas no seu Regulamento de funcionamento aprovado pelo Conselho de Administracao.

2.1.2.5 COMISSAO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

A Comissao de Responsabilidade Social e Ambiental € composta por trés a cinco membros nao executivos e
executivos do Conselho de Administracdo e, se o Conselho de Administrag@o assim o entender, por pessoas que
nao pertencam a esse 6rgao, por ele livremente escolhidas tendo em atengao o seu conhecimento especializado

na érea de intervencao da Comissao de Responsabilidade Social e Ambiental.

11
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As competéncias e a periodicidade de reunites da Comissao de Responsabilidade Social e Ambiental estao

previstas no seu Regulamento de funcionamento aprovado pelo Conselho de Administragao.

2.1.3 CONSELHO FISCAL

A composicao do Conselho Fiscal rege-se pelo disposto nos Estatutos do BFA e funciona nos termos e com os
objectivos definidos na Lei ou em regulamentag&o e de acordo com o seu Regulamento de Funcionamento.
O Conselho Fiscal é composto por um Presidente, dois vogais efectivos, sendo um deles perito contabilista e

dois vogais suplentes.
Sem prejuizo das competéncias definidas no Regulamento Interno, em geral, compete ao Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar a administracao da Sociedade;

b) Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de
auditoria interna;

c) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que |he servem de suporte;

d) Verificar se as préaticas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pelo Banco, conduzem a
uma correcta avaliagao do patriménio e dos resultados;

e) Verificar a exactidéo dos documentos de prestagao de contas;

f) Receber as comunicacdes de irregularidades apresentadas por accionistas, colaboradores, clientes e

outros, de acordo com o estabelecido na Politica de Comunicagao de Irregularidades.

2.1.4 COMISSAQ EXECUTIVA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
A gestao executiva do Banco é assegurada por 7 administradores.
No exercicio das suas fungbes, a Comissao Executiva do Conselho de Administracdo deve efectuar reportes

periédicos sobre as actividades correntes do Banco ao Conselho de Administracdo, designadamente:

a) Mensalmente: sobre a execugao do orgamento;

b) Trimestralmente: sobre a execucao do plano estratégico;

c) Mensalmente: sobre o desenvolvimento da sua actuagao e responsabilidades, devendo ser apresentado
pelo PCE, ao Conselho de Administragcao, um relatério sucinto das principais actividades.

A Comisséo Executiva do Conselho de Administragao dispde de todos os poderes de gestao necessarios ou
convenientes para o exercicio da actividade bancéria, nos termos e com a extensdo com que a mesma é

configurada na lei e, nomeadamente, poderes para decidir e representar a Sociedade.

A Comissao Executiva é responséavel pela gestao corrente do Banco, nao |lhe podendo ser delegadas, sem prejuizo
do disposto na Lei n° 14/21, de 19 de Maio (Regime Geral das Instituicdes Financeiras), as competéncias
estritas do Conselho de Administracgao.
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O exercicio das funcdes da Comissao Executiva do Conselho de Administragdo é objecto de permanente
acompanhamento pelo Conselho de Administracado, pelo Conselho Fiscal e pelo Auditor Externo.

2.1.5 AUDITOR EXTERNO

As contas anuais do BFA sao objecto de uma auditoria independente levada a cabo pelos auditores externos,
sendo nomeado para cada mandato um Auditor Externo. As regras de prestacdo de servigos por parte do
Auditor Externo estdo definidas no Aviso n.° 12/2023, de 4 de Dezembro do BNA.

O BFA assegura que os seus Auditores sdo independentes, na acepg¢ao dos requisitos regulamentares e
profissionais aplicaveis e que a sua objectividade nao se encontra comprometida. O BFA incorpora nas suas
praticas e politicas de governo, diversos mecanismos que acautelam a independéncia dos auditores.

Compete, em geral, ao Auditor Externo:

a) Auditar as Demonstragdes Financeiras do BFA, com referéncia a 30 de Junho e 31 de Dezembro;

b) Emitir parecer quanto a veracidade e adequagéo do Relatério Anual sobre a Governacao Corporativa e o
Sistema de Controlo Interno.

O Auditor Externo efectua anualmente revisdes de procedimentos a Direc¢des e/ou processos seleccionados

para o efeito, nas quais se incluem obrigatoriamente os controlos gerais informaticos.

2.1.6 SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

O Sistema de Controlo Interno do BFA tem por base o modelo das trés linhas de defesa definido pelo Institute
of Internal Auditors (“ll1A”). Este modelo assenta na reparticao de distintas responsabilidades e segregacao
de funcdes em matéria de governo e gestao dos riscos pelas diferentes fungdes que integram cada uma das
linhas. Para o efeito, o BFA dispbe de uma Politica de Controlo Interno destinada a definir os objectivos e
principios por que se rege o Sistema de Controlo Interno da Instituigao.

No &mbito do Grupo Financeiro, o0 BFA pode acordar o estabelecimento de servicos comuns para as funcdes
chave do sistema de controlo interno, desighadamente sistema de gestao de risco, de Compliance e de auditoria
interna, desde que se encontrem salvaguardadas as obrigacdes sobre que cada uma destas funcdes impende.
A cada uma das fungdes, distribuidas por Direc¢des, é atribuido um responsével que exerce as suas funcdes
de forma efectiva e independente. As fungdes de controlo interno sdo estabelecidas em unidades de estrutura

organicamente segregadas das actividades que monitorizam e controlam.

2.1.6.1 PRIMEIRA LINHA DE DEFESA
A Primeira Linha de defesa é composta pelas unidades de negocio e areas de suporte, que geram risco para o

BFA e que sdo as primeiras responséaveis pela identificagao, avaliacao, acompanhamento e controlo dos riscos
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em que incorrem.

2.1.6.2 SEGUNDA LINHA DE DEFESA

A Segunda Linha de Defesa decompde-se, por sua vez, nas fungbes de controlo que incluem, nomeadamente,
as fungbes de gestdao de riscos e de Compliance, as quais interagem com as funcdes da primeira linha
com vista a adequada identificacao, avaliagao, acompanhamento e controlo dos riscos inerentes a actividade
desenvolvida pelas fun¢des da Primeira Linha. Comp6em a Segunda Linha de Defesa as seguintes Fungoes:

2.1.6.2.1 FUNCAO DE GESTAO DO RISCO

A Funcéo de Gestao de Risco é responsavel por definir, identificar, acompanhar e avaliar riscos e medidas
de mitigacao de riscos, mantendo o alinhamento com as politicas e estratégias aprovadas tendo em conta a
natureza, dimensao e complexidade da actividade do BFA em cada momento. A Funcao de Gestdo de Risco
garante a consisténcia dos principios, dos conceitos, das metodologias e das ferramentas de avaliagdo e gestéo
de risco de todas as unidades de negécio e entidades do Grupo BFA e avalia se os riscos identificados pelas
unidades de negécio estao dentro dos niveis de tolerancia definidos pelo BFA, classificando-os de acordo
com a sua prioridade, probabilidade e impacto. A Fungao de Gestao de Risco reporta os riscos ao Conselho
de Administracao e promove a implementagao eficaz do sistema de gestdo e cultura de risco em estreita
colaboracdo com os 6rgaos de administracao e fiscalizagao do BFA, as suas unidades de negbcio e demais
entidades do Grupo BFA.

2.1.6.2.2 FUNCAO DE COMPLIANCE

A Funcgéo de Compliance é responséavel pela detecgao, prevencgao e a mitigagcao dos “riscos de Compliance”, que
se traduzem no risco de sancdes legais ou regulatérias, de perda financeira ou de reputacdo em consequéncia
da falha no cumprimento da aplicacéo de leis, regulamentos, cédigo de conduta e das boas praticas bancarias.
A Funcao de Compliance promove aindaavigilancia permanente sobre o sistema de prevengao de branqueamento
de capitais, financiamento de terrorismo e trafico de armas de destruicdo massiva.

A Funcao de Compliance promove a cultura de cumprimento do Banco e o respeito do Grupo BFA e dos seus
Colaboradores por todos os normativos aplicaveis, através de uma intervencao independente, em conjunto com
todas as unidades orgénicas do Banco e constitui parte integrante do processo de monitoriza¢do do sistema

de controlo interno.

2.1.6.3 TERCEIRA LINHA DE DEFESA

2.1.6.3.1 FUNCAO DE AUDITORIA INTERNA

A Funcao de Auditoria Interna assegura, de forma independente e com autonomia, as funcdes de auditoria
aos processos de negocio, suporte e controlo do BFA, para, em conjunto, avaliar e concluir sobre a eficacia
dos processos de governacdo e gestdo do risco, e eficacia e eficiéncia do sistema de controlo interno, na
resposta aos riscos que poderao colocar em causa 0 alcance dos objectivos do Banco, a eficacia e eficiéncia

das operacdes, a salvaguarda dos activos, a fiabilidade do reporte financeiro, e a conformidade com a lei e
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regulamentacéo.

A Funcao de Auditoria Interna é responséavel por avaliar, de forma independente e sistemética, o funcionamento
adequado dos sistemas de controlo interno e gestao de risco do BFA, bem como a eficiéncia e eficacia da
implementacdo dos controlos e ac¢des de mitigagao e reporta ao Conselho de Administragéo e ao Conselho
Fiscal do BFA.

2.2 PRINCIPIOS ORIENTADORES DO GOVERNO CORPORATIVO

Os principios orientadores de Governacao Corporativa do BFA correspondem no essencial ao modelo e requisitos
definidos pelo BNA em matéria de governanca corporativa. Destes, destacam-se:

2.2.1 TRANSPARENCIA

O BFA é organizado de forma transparente e adequada a sua natureza e complexidade. Consequentemente,
é possivel conhecer e compreender cabalmente a sua estrutura, incluindo a relevancia, o objecto e os riscos
relativos a cada uma das entidades que o integram, bem como, eventuais relagbes de participagdo com
entidades nao-financeiras ou com entidades que estejam estabelecidas fora do territério angolano.

A estrutura societaria do Banco deve ser transparente e compreensivel no que respeita, nomeadamente:
a) A composicdo dos 6rgdos de administracéo e fiscalizacdo, contemplando os curricula dos seus membros
e a identificacao dos administradores executivos, nao executivos e independentes;
b) A identificacdo dos auditores externos, incluindo as suas credenciais e 0 cumprimento dos requisitos de
independéncia;
c) A identificacdo das unidades de estrutura, das competéncias que |hes estdo atribuidas e dos respectivos
responsaveis, designadamente no caso das fungdes chave do sistema de controlo interno, nomeadamente,
auditoria interna, Compliance e gestao do risco;
d) A distribuicdo de pelouros e & segregacao entre as funcdes de negdcio, suporte e controlo;
e) A identificacdo das politicas e dos canais de comunicacdo relativos as relacdes de autoridade, a
delegacao de competéncias e a comunicagao e prestagao de informagao, designadamente no que respeita

as irregularidades no ambito da governacao corporativa.

a. Interna

Visa permitir aos membros nao-executivos do Conselho de Administracdo, aos membros do Conselho Fiscal
e unidades de estrutura e fungdes de controlo interno levar a cabo, com eficicia e responsabilidade, as suas
fungbes de supervisao e fiscalizagao e transmitir, com clareza e objectividade, toda a informacgdo prestada a

nivel interno. O BFA comunica a todos os colaboradores da instituicdo as estratégias, politicas e procedimentos
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adoptados em matéria de governo corporativo.

b. Externa

Visa permitir aos Accionistas, as Autoridades de Supervisao, aos Auditores, aos Investidores e a comunidade
em geral, avaliar da qualidade e da conformidade da informacao prestada e dos resultados alcancados, nas
perspectivas individuais e consolidadas.

O Banco deve assegurar a transparéncia da sua estrutura de capital, mediante a identificagdo dos detentores
de participacdes qualificadas, considerando toda a cadeia de entidades a quem a participacao é imputada
nos termos do previsto no Aviso n° 01/2022 do Banco Nacional de Angola. O BFA garante que nao seja
disseminada informacao falsa, incompleta, tendenciosa ou danosa, bem como previne e alerta para a realizagao
de operag0es ficticias ou a participagao em actuacdes ilicitas tendentes a alteracao do regular funcionamento,

designadamente, dos mercados cambial, monetario ou de titulos.

2.2.2 INDEPENDENCIA

Traduzindo-se em capacidade para efectuar juizos valorativos e tomar decisdes correctas, objectivas e
independentes sobre as politicas e processos do BFA sem a influéncia da gestao diaria e de interesses exteriores
contrarios aos objectivos do BFA.

2.2.3 EQUIDADE E IGUALDADE

Equidade e igualdade no relacionamento com Accionistas, Clientes e Colaboradores, em particular na
implementacao de objectivos para a representacdo equilibrada de homens e mulheres nos 6érgéos de
administracdo e fiscalizagao e em praticas destinadas a aumentar o niumero de pessoas do género sub-
representado, com vista ao cumprimento dos presentes principios e dos objectivos estratégicos do BFA.

2.2.4 LEALDADE

Lealdade através da implementagdo de mecanismos que previnam a ocorréncia de situacdes de conflitos de
interesses. No ambito das suas relagdes com os seus Clientes, o BFA dard sempre prevaléncia aos interesses
dos Clientes em detrimento dos seus interesses, Colaboradores ou membros dos érgaos sociais. Para o efeito,
o BFA dispde de uma Politica de Identifica¢do, Prevencdo, Gestdo de Conflito de Interesses e Transacgbes com
Partes Relacionadas que define a identificacao, reporte, tratamento e registo de reais ou potenciais eventos de
conflito, tipifica as ocorréncias que induzam a conflitos, quer por remuneragao, contrapartida ou incentivo e
garante que os Clientes sejam tratados sempre com equidade.

2.2.5 EFICIENCIA

O BFA assegura elevados niveis de competéncia técnica aos seus Clientes, dotando a sua organizagao com 0s

meios materiais e técnicos necessarios para realizar em condi¢bes apropriadas de qualidade e eficiéncia a sua
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prestacdo de servico e no funcionamento e interaccao de todos os Orgéos de Administracdo e Fiscalizacao.

2.2.6 RIGOR

A administracao e fiscalizacao do BFA deve ser rigorosa e prudente na gestao dos diversos riscos subjacentes
a actividade do Banco, no sentido de assegurar a sua solidez financeira e de zelar pelos interesses dos seus

Accionistas, Clientes e demais Stakeholders.

2.2.7 PARTICIPAGAO NA DECISAO

Participagé@o na decisao através da adopgao de modelos colegiais nos processos de tomada de decisé@o e no
fomento do trabalho de equipa.

2.2.8 DESEMPENHO E MERITO

Desempenho e mérito como critérios fundamentais da politica de remuneracao de Colaboradores e
Administradores. As politicas de remuneragdo dos 6rgaos sociais das instituicbes pertencentes ao Grupo
Financeiro sao elaboradas com o propésito de definir regras claras e alinhadas com a cultura do Grupo,
considerando as especificidades da actividade de cada uma das entidades participadas. As politicas de
remuneracao devem ser definidas individualmente, por cada uma das entidades que compdem o Grupo,

seguindo os seguintes principios:

a) A natureza do negécio da entidade;

b) A situagao econdémica e financeira da entidade;

c) Os interesses da entidade numa perspectiva de continuidade do negécio;

d) As caracteristicas da fungao desempenhada; e

e) O desempenho da fungao nas diferentes componentes (técnica/operacional e comportamental).

As politicas de remuneragdo sao revistas com periodicidade, de forma a garantir a consisténcia e coeréncia

entre o desempenho e a situacao econdémica de cada entidade e os seus objectivos.

2.2.9 CRIAGAO DE VALOR

Corolario dos principios enunciados e primeiro objectivo da Administracao e dos Colaboradores do BFA,
na defesa da preservacao da estabilidade do sistema financeiro e no regular funcionamento dos mercados
financeiros.

2.2.10 RESPONSABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O BFA promove padrdes de actuacdo ambiental e socialmente responséaveis, tendo em vista a sua adequagao

a riscos e factores de sustentabilidade e promocdo do desenvolvimento sustentavel. Em matéria de
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responsabilidade ambiental, social e desenvolvimento sustentével, a actuagao do BFA pauta-se pela adopcao
de politicas e condutas internas sustentaveis, bem como pela divulgagcao e consciencializacao, junto dos
seus Colaboradores e membros dos érgéos sociais, para a pratica e adopgao de comportamentos responsaveis
do ponto de vista ambiental. De igual modo, integram as politicas de responsabilidade social do BFA, a
participacao em projectos de cariz social e solidario. As politicas de investimento do BFA, tém em consideracao
0s riscos de sustentabilidade, seja nas decisdes de investimento, seja na avalia¢do de activos ou nas decisdes
de desinvestimento.

2.3 AVALIAGAO DO MODELO DE GOVERNO SOCIETARIO E SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

O BFA adopta um modelo de avaliagao do seu modelo de governo corporativo, que passa pela elaboragdo do
Relatério Anual do Governacao Corporativa e Sistema de Controlo Interno em base individual, nos termos
em que determina a regulamentacao aprovada pelo BNA. O referido relatério tem por objectivo descrever o
modelo de Governacado Corporativa e do Sistema de Controlo Interno do BFA, tendo por base os requisitos na
regulamentacao do BNA.

O BFA remete, anualmente, ao Banco Nacional de Angola o relatério de governagao corporativa e controlo
interno, até 31 de Janeiro do ano seguinte, reflectindo a situagéo do Banco a 31 de Dezembro do ano anterior.

3 GOVERNO CORPORATIVO DO GRUPO BFA

As sociedades do Grupo BFA, devem adoptar um modelo de Governo Corporativo que esteja de acordo com a
legislagao e regulamentacao do sector que actuam, e com os principios estruturais de conduta e pelas melhores
praticas nacionais e internacionais que norteiam a empresa-mae. E assegurado, que a estrutura organizacional
das entidades do Grupo BFA, seja adequada a dimenséao, natureza e complexidade das suas actividades.

A avaliacao do modelo de governo corporativo do Grupo BFA, é feita mediante a elabora¢do do Relatério Anual
do Governacao Corporativa e Sistema de Controlo Interno em base consolidada, nos termos em que determina

a regulamentagao em vigor.

A presente politica visa garantir que de acordo com a legislacdo e regulamentacdo, o BFA e as entidades
participadas assegurem a eficacia da gestao, bem como mecanismos de comunicagao e controlo interno, de
modo, a proteger e rentabilizar os investimentos dos accionistas e do Grupo BFA e contribuir para alcangar
0s objectivos estratégicos, a utilizacao eficiente dos recursos e o aumento de participacao de cada entidade

participada nos respectivos resultados.

3.1 COMPOSIGAO DO GRUPO

18



ﬂ BFA POLITICA | GOVERNO CORPORATIVO

O Grupo BFA é composto por sociedades residentes, com a natureza de institui¢des financeiras em que o BFA

exerce uma influéncia dominante.
3.2 RESPONSABILIDADES

Sem prejuizo das competéncias definidas no seu Regulamento Interno, em geral, compete ao Conselho de

Administracao da empresa-mae o seguinte:

e Assegurar a consisténcia e a definicao de uma estratégia coerente das empresas do grupo;

e Assegurar a consisténcia de politicas e de processos e a recolha oportuna de informacao completa, fiavel,
tempestiva e compreensivel para fins contabilisticos, de gestao e do céalculo dos racios prudenciais em base
consolidada;

e Definir e implementar um sistema de gestdo do risco consistente, nomeadamente, no que respeita a
actuagao das funcdes de gestao do risco e de Compliance;

¢ Definigao de politicas e processos aplicaveis na relagao com as partes relacionadas;

e Apreciar o relatério anual de actividades das empresas do grupo;

e Garantir que as empresas do grupo estejam organizadas de forma transparente evitando estruturas
complexas e opacas;

e Assegurar a existéncia e a monotorizagao de politicas e processos de controlo interno consistentes e efectiva
supervisdo da actividade, independentemente da sua dimensdo, natureza, complexidade, implantacao
geografica, bem como os riscos especificos de cada uma;

¢ Dispor da informacg&o necessaria para realizar uma avaliagdo completa do perfil de risco do grupo.

3.3 PRINCIPIOS
Sem prejuizo do cumprimento integral dos principios orientadores estabelecidos no ponto 2.2 da presente
Politica, as empresas do Grupo BFA devem orientar-se também pelos seguintes principios especificos:

e Prestacao de Contas:

As empresas do Grupo BFA devem prestar contas da sua actuacgao, isso envolve a divulgacdo de modo claro,
conciso, compreensivel e tempestivo, das suas decisdes e desempenho financeiro, assumindo integralmente
as consequéncias de seus actos e omissdes e actuando com diligéncia e responsabilidade no ambito dos
seus papéis. Os 6rgaos de gestdo de cada uma das empresas do Grupo BFA, devem assegurar a sua solidez
financeira e a confianga dos investidores, colaboradores e demais stakeholders e promover uma gestao ética
e eficiente.

A preparacao de informacao financeira e societaria das empresas do Grupo BFA deve estar alinhada e
coordenada com o calendéario do BFA, de modo, a ser assegurado o cumprimento dos prazos legais e

regulamentares.

¢ Politica de Remuneracao:
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A politica de remuneragao das empresas do Grupo BFA deve ter em consideragdo os aspectos de gestao
de riscos, adequacao de capital e liquidez e alinhada com a estratégia e perfil de risco de cada uma das
instituicbes com objectivo de inibir a tomada excessiva de risco.

Na elaboracgao da politica de remuneracgao deve ser levado em consideracdo a (i) legislagao e regulamentacao
aplicavel ao sector (ii) natureza do negécio (iii) situacao econémica e financeira de cada entidade e (iv)

sustentabilidade do negécio.

e Sustentabilidade: as empresas do Grupo BFA operam de maneira a equilibrar as consideracdes econémicas,
sociais e ambientais. 1sso envolve a gestao responsavel dos recursos, a consideracao dos impactos sociais
das suas operagdes e a busca por praticas ambientalmente conscientes.

e Etica: as entidades do Grupo BFA aderem a padrBes morais e comportamentais elevados adoptando e
promovendo praticas comerciais justas, honestas e integras respeitando os direitos e interesses de todas as

partes interessadas.

3.4 LINHAS DE REPORTE ENTRE EMPRESA- MAE E AS ENTIDADES PARTICIPADAS
A empresa-mae efectua o acompanhamento da actividade das empresas do Grupo BFA por intermédio de

quatro niveis:

1. Um nucleo especifico da Direcg¢éo de Contabilidade e Planeamento, com competéncias para monitorizar
regularmente as contas individuais, dar suporte e prestar esclarecimentos de caracter contabilistico/
financeiro as entidades participadas sempre que necessario;

2. Reportes semestrais que as empresas do Grupo devem efectuar a empresa-mae com informacao financeira

e do sistema de controlo interno;
3. Participacao nas reunides da Assembleia Geral das empresas do Grupo;

4. Indicagao de membros do Conselho de Administragao do BFA nos érgéos sociais das empresas do Grupo.
3.5 REPORTE DE INFORMAGAO

A empresa-mae é responsavel pela supervisdo da gestao financeira do Grupo BFA, cabendo-lhe definir o tipo
de relatdrios financeiros que as empresas do Grupo devem disponibilizar.

E também competéncia da empresa-mae a especificacdo da frequéncia com que os relatérios devem ser
submetidos, e os procedimentos e as directrizes para a preparacao e envio dos relatérios financeiros.
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As empresas do Grupo BFA devem gerenciar e relatar riscos financeiros e outros materialmente relevantes para

a sua actividade, e devem reporta-los a empresa-mae.
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