





































































































































































































































































































O Conselho Fiscal tem como responsabilidades (i} fiscalizar a administragédo do Emitente, (ii) zelar
pela observancia da lei e dos Estatutos, (iii) verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos
e documentos que |he servem de suporte, e julgar convenientemente, pela forma que entenda
adequada, a extenséo da caixa e as existéncias de qualquer espécie de bens ou valores recebidas
pelo Emitente em garantia, (iv) verificar a exactidéo do balango e da demostrag&o dos resultados e
verificar se os critérios valorimétricos adoptados pelo Emitente conduzem a uma correcta avaliagéo
do patriménio e dos resultados, (v) elaborar anualmente um relatério sobre a sua acgéo fiscalizadora
e dar parecer sobre o relatério, contas e propostas apresentadas pelo Conselho de Administragéo,
(vi) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos na lei e nos Estatutos e (vii) cumprir as demais
atribuigbes constantes da lei ou dos Estatutos.

O Emitente dispde ainda de um Auditor Externo, responsavel pela reviséo limitada as
demonstragdes financeiras semestrais, pela auditoria as demonstragdes financeiras anuais
individuais, pela auditoria as demonstragbes financeiras anuais, pela avaliagdo da governagéo
corporativa e do sistema de controlo interno e pela salvaguarda de activos.

O modelo de governo inclui ainda 7 (sete) Comités de apoio ao Conselho de Administracéo,
designadamente: (i) Comité de Negdcio, (i) Comité de Estratégia, (iii) Comité de Projectos, (iv)
Comité Financeiro, (v) Comité de Risco, (vi) Comité Auditoria e (vii) Comité de Capital Humano.

O modelo de governag&o corporativa do Emitente visa a concretizagdo dos objectivos estratégicos
do Emitente e assegura e protege, de forma equilibrada e sustentavel, os interesses dos accionistas,
clientes, colaboradores e fornecedores. Nessa medida, o modelo adoptado promove a transparéncia
organizacional e a eficaz comunicagdo com o mercado, particularmente no que respeita a questoes
relativas a actividade, situagéo financeira, resultados e perspectivas futuras do Emitente, bem como
um maior controlo e fiscalizagdo do Emitente.

Em concreto, o modelo de governo do Emitente assenta num conjunto de mecanismos essenciais
para o bom funcionamento do Emitente, incluindo, designadamente, os seguintes:

(i) Normas estatutarias, que regulam a participagdo dos accionistas do Emitente na sua
actividade;

(i) Regulamento interno do Conselho de Administragdo, que regulam o funcionamento e
actuagdo do Conselho de Administragdo do Emitente,;

(i)  Organograma funcional, que permite identificar e segregar as fungbes de negdcio, suporte e
controlo na estrutura do Emitente;

(iv) Organograma da estrutura de capital do Emitente, que permite a identificac&o dos detentores
de participagdes qualificadas;

(v) Normas internas, nomeadamente principios e regras concretas de actuagéo, incluindo as
contidas no Cédigo de Conduta, na Politica de Compliance, Politica de Conflito de Interesses,
no Guia de Combate ao Branqueamento e no Regulamento Canal de Denuncias; e

(vi) Meios de comunicagao e difusdo préprios, que permitem a prestagéo de informacé&o as partes
interessadas, incluindo accionistas, de forma precisa, completa e tempestiva.

As dreas de negdcio e de suporte do Emitente estdo subdivididas em direcgdes e gabinetes
especializados por fungio.

A estrutura do modelo de governo e organizacional adoptado pelo Emitente consta do organograma
infra:

































































































































































































contas do exercicio anterior & deliberacio, mas, se ja tiverem decorrido mais de seis meses apds
essa aprovacdo, a existéncia de reservas a incorporar sé pode ser aprovada pelos Accionistas
mediante a apresentacdo de um balango especial, organizado e aprovado nos termos prescritos
para o balanco anual.

CAPITULO IX
Valores Mobiliarios

ARTIGO 6.°
(Categorias de Acgdes)

1. A Assembleia Geral pode autorizar a emissdo de diferentes categorias, modalidades ou espécies de
acgbes, incluindo, designadamente, acges preferenciais sem voto, remiveis ou ndo, e com ou sem
prémio, definindo a forma de determinacdo do respectivo dividendo prioritario.

2. A Assembleia Geral autoriza a emissdo de accles preferenciais sem voto nos aumentos de capital
por incorporagdo de reservas, quando as accBes que resultem do aumento de capital sejam
atribuidas conforme a titularidade das ja existentes e na mesma proporgéo.

3. Na sua emissdo, as acgBes preferenciais sem voto podem ficar vinculadas a remigdo dentro do
prazo que for deliberado pela Assembleia Geral, sendo que o valor dessa remigdo corresponderd
ao seu valor nominal com ou sem um prémio, conforme deliberado pela Assembleia Geral, que
deverd definir o método de calculo do eventual prémio de remicso. .

ARTIGO 7.°
(Operacoes sobre as Acgbes Préprias)

A Sociedade podera, nos termos e nas condigBes que a lei permitir, adquirir, deter e alienar accies
proprias, e realizar sobre elas todas as operagbes legalmente permitidas.

ARTIGO 8.°
(Amortizacdo de Acgbes)

1. A Sociedade podera amortizar, total ou parciaimente, as ac¢des de um Accionista, sem necessidade
do consentimento do seu titular, mediante a verificagdo de qualquer uma das seguintes
circunstancias:

a) As acgBes forem apreendidas, arroladas, arrestadas, penhoradas ou objecto de qualquer outro
processo judicial, incluindo de natureza cautelar, ou seja, por qualquer outra forma retirada a
disponibilidade das acges ao seu titular, na medida em que a amortizacdo forcada se considera
necessaria a tutela do interesse social; e

b) Morte ou extingdo do Accionista, no dmbito da qual as acgBes se mantenham em situacdo de

heranga indivisa ou em processo de liquidagdo sem entrega definitiva dos bens resultantes de
partilha, no prazo de seis meses apds a morte ou extingdo do Accionista.

2. A contrapartida da amortizac8o das ac¢Bes, nas circunstancias acima enunciadas, sera igual ao seu
valor de mercado, conforme determinado por uma empresa de auditoria independente de reputacio
internacional, a qual serd designada por deliberagéo do Conselho de Administracio.

ARTIGO 9.°
(Emissdo de Obrigacdes e de Outros Valores Mobiliarios)

A Assembleia Geral poderd deliberar a emisséo de obrigacBes e de quaisquer outros valores
maobilidrios, nos termos e condiges fixados na lei, e realizar sobre eles as operagdes legalmente

permitidas.

2. Os Accionistas ter&o direito de preferéncia, na propor¢do das acgBes que possuirem, relativamente
a aquisigdo de obrigagBes convertiveis em acgBes e de obrigagfes com direito de subscricio de
acches.

3. O Conselho de Administragdo podera deliberar a emissdo de obrigagdes ndo convertiveis em acgdes
até ao limite do capital social.

4. As obrigagBes e quaisquer outros valores mobilidrios emitidos pela Sociedade podem ter qualquer
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8. Mediante autorizagdo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral, podem estar presentes nas
reunides de Assembleia Geral os trabalhadores, cofisultores e/ou outros técnicos com especiais
conhecimentos sobre as matérias a discutir cuja presenga tenha sido solicitada e requisitada pelo
Conselho de Administracdo efou pelo Consefho Fiscal,

9. As reunides da Assembleia Geral podem realizar-se com recurso a meios teleméticos, cabendo &
sociedade assequrar a autenticidade e a seguranga das declaragSes, procedendo ao registo do seu
conteddo e dos respectivos intervenientes.

10. De cada reunido da Assembleia Geral serd lavrada acta, no livro respectivo, que, depois de lida e
aprovada, sera assinada por quem tenha servido como Presidente e Secretario.

ARTIGO 13.°
{Representantes dos Accionistas)

1. Os Accionistas, tanto pessoas singulares como pessoas colectivas, que pretendam ser
representados nas Assembleias Gerais deverdo formalizar tal intenc8o através de carta datada e
assinada, dirigida ao Presidente da Mesa desse 6rgdo até as 23:59 horas do sexto dia anterior ao
dia da reunido, juntando instrumento de representacdo que identifique de forma completa o
representante, as matérias em relagdo as quais votara e eventual sentido de voto.

2. O Presidente da Mesa pode, contudo, admitir a participacdo de representantes de Accionistas
quando as formalidades descritas no nlimero anterior ndo tenham sido integralmente observadas,
conforme os seus critérios, quando verifigue que tal ndo prejudica relevantemente os trabalhos ou
as deliberagbes da Assembleia e dos instrumentos de representagdo apresentados para o efeito
resulte evidente a vontade do respectivo Accionista.

ARTIGO 14.°
(Convocatdria e Votos)

1. As convocatdrias para as reunides da Assembleia Geral devem ser feitas com a antecedéncia
minima de trinta dias, pelas formalidades previstas na lei e na convocatéria pode, desde logo, ser
marcada uma segunda data de convocagdo, para o caso de a Assembleia ndo poder ser considerada
validamente constituida na primeira data por falta de quérum.,

2. A cada 100 (cem) acgbes corresponde um voto.

3. Os Accionistas que ndo possuam o nimero de acgBes necessario para terem direito de voto poderdo
agrupar-se por forma a p&rfazé-lo, devendo designar por acordo escrito um sé Accionista de entre
eles para os representar na Assembleia Geral.

4. O voto sobre as matérias que constem da convocatdria pode ser exercido por correspondéncia, seja
por carta seja por correio electronico, dirigidos ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e com,
pelo menos, trés dias (teis de antecedéncia em relacdo a data de realizacdo da Assembleia Geral.

5. A presenga, na Assembleia Geral, do Accionista, ou representante, que tenha exercido o seu voto
por correspondéncia implica a revegagdo dos votos exercidos por correspondéncia.

6. Os votos emitidos por correspondéncia valem como votos negativos em relagdo a propostas de
deliberagdo apresentadas ulteriormente & emiss8o do voto. Os votos valem como abstencdo
relativamente as propostas de deliberagdo anteriores & emisséo do voto que néo sejam objecto de
declaragdo de voto.

7. Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificar a disponibilidade de meios que
garantam a autenticidade e regularidade dos votos emitidos, assegurandc a devida
confidencialidade até ao momento da votacdo.

ARTIGO 15.°
(Quérum de Funcionamento e Deliberativo)

1. Em primeira data de convocagdo, e independentemente do contetido da Ordem de Trabalhos, a
Assembleia Geral ndo pode reunir sem estarem presentes ou representados Accionistas titulares
de accBes representativas de mais de cinquenta por cento do capital social.

2. Em segunda convocagdo, a Assembleia Geral pode deliberar independentemente do nimero de
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actividade;
r) A aprovacio de quaisquer questdes que Ihe sejam submetidas pelo Conselho de Administragdo.

ARTIGO 17.°
(Mesa da Assembleia Geral)

1. A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e por um Secretario, podendo ser
nomeado um Vice-Presidente.

2. Sem prejuizo das competéncias atribuidas pela lei e pelos presentes Estatutos, a Mesa da
Assembleia Geral e aos seus membros compete a convocagio e condugdo das reuniGes, a condugdo
das discussdes e a preparacdo das respectivas actas.,

SECCAO II
Conselho de Administragdo e Comissdo Executiva
ARTIGO 18.°
(Composigdo do Conselho de Administragéo)

1. A administracdo da Sociedade é exercida por um Conselho de Administracdo constituido por
um ndmero impar de sete a onze membros, conforme deliberagéo da Assembleia Geral para cada
mandato, respeitando-se o disposto na lei e demais normativos especiais a todo o tempo aplicaveis a
Sociedade.

2. Os Membros do Consetho de Administracdo sdo eleitos pela Assembleia Geral, a qual definira
quem desempenhara as fungBes de Presidente.

3. Na falta ou impedimento definitivo de qualquer Administrador proceder-se-a a cooptacdo de
um substituto, sendo que o mandato do novo Administrador terminara no fim do periodo para o qual
o Administrador substituido tenha sido eleito.

ARTIGO 19.°
(Funcionamento e Deliberacdes)

1. O Conselho de Administracfio reunird, ordinariamente, pelo menos uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que for convocado pelo Presidente ou por dois Administradores.

2. O Conselho de Administracdo podera reunir a qualguer momento, sem convocatdria, desde
gue todos os Administradores estejam presentes ou representados e acordem unanimemente na
realizacdo da reunifio e na respectiva Ordem de Trabalhos. Quaisquer assuntos ndo incluidos na Ordem
de Trabalhos distribuida podem ser acrescentados, desde que todos os Administradores presentes ou
representados prestem o seu comsentimento. ®

3. Para que o Conselho de Administragdo possa deliberar é necessario que esteja presente ou
representada pelo menos a maioria dos seus membros.

4. As deliberacdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pela maioria dos votos dos
Administradores presentes ou representados e devem constar da acta, tendo o Presidente voto de
qualidade em caso de empate.

5. Um Administrador pode fazer-se representar numa reunido do Conselho de Administragdo por
outro Administrador, mediante notificagdo dirigida ao Presidente ou, no impedimento deste, a
quaisquer outros dois Administradores.

6. Podem comparecer as reunifes pessoas qualificadas que o Presidente do Conselho de
Administracdo convide, por sua iniciativa ou mediante solicitagdo de um Administrador, mas tais
pessoas apenas podem participar nos trabalhos na medida em que sejam convidadas a fazé-lo e sem
direito de voto.

7. As reunides do Conselho de Administraciio podem realizar-se com recurso a meios telematicos,
cabendo ao Presidente do Conselho de Administragdo (ou, na sua falta, a dois Administradores)
assegurar a autenticidade e a seguranga das declaragBes, procedendo ao registo do seu conteddo e
dos respectivos intervenientes.

8. De cada reunidio do Conselho de Administraciio serd lavrada acta, no livro respectivo, que, depois de
lida e aprovada, serd assinada por quem nela tenha participado.

ARTIGO 20.°
(Competéncias do Conselho de Administragéo)
1. O Consetho de Administracdo tem as competéncias definidas na lei e nos presentes Estatutos
e representa a Sociedade em juizo e fora dele, activa e passivamente, cabendo-lhe os mais amplos
poderes de gestfo e controlo de gestdo e a vinculacdo da mesma em actos e contratos. ¢
» ¢
h

WU‘&\V;Q 6

Lo Lo C%ﬁ(-






ARTIGO 21.°
(Competéncia do Presidente)
Compete, em especial, ao Presidenite do Conselho de Administra¢do:

a) Representar ¢ Conselho de Administracdo;

b) Coordenar a actividade do Conselho de Administragéo;

c) Convocar e dirigir as reunites do Conselho de Administracdo; e,
d) Exercer o voto de qualidade.

ARTIGO 22.°
{(Comissdo Executiva)

1. O Conselho de Administracio integrara uma Comissdo Executiva com um ndmero impar e
minimo de cinco membros, os quais desempenham fungBes executivas e se denominam
Administradores Executivos, devendo o Conselho de Administracdo definir o Presidente da Comissdo
Executiva.

2. A Comissdo Executiva serd constituida por Administradores com reconhecidas competéncias
de gestdo de empresas e comprovada experiéncia profissional no sector financeiro.

3. Os membros da Comissdo Executiva tém as competéncias relacionadas com a gestdo corrente
da Sociedade que lhes sejam especificamente delegadas pelo Conselho de Administragdo de entre as
suas competéncias proprias, o que sucederd através de deliberagéio especifica para o efeito.

4, ‘A Comissdo Executiva devera aprovar no inicio de cada nove mandato um regulamento que
defina os principios e as regras basicas relativas & sua organizagdo e funcionamento, que deverdo ser
consistentes com os presentes Estatutos e com a delegagéo de competéncias efectuada pelo Conselho
de Administragdo, o qual caducara na data em que entrar em vigor aquele que vier a ser aprovado
para cada novo mandato.

5. Sdo aplicdveis, com as necessdrias adaptages, as regras de deliberagdo previstas nos
presentes Estatutos para o Conselho de Administracdo.

ARTIGO 23.,°
(Vinculagdo da sociedade)
1. A Sociedade fica vinculada pela intervencdo ou assinatura conjunta:
a) do Presidente do Conselho de Administragdo e do Presidente da Comiss&o Executiva;
b) do Presidente Comissdo Executiva e de um Administrador Executivo;
¢) de dois Administradores Executivos;
d) de um Administrador Executivo dentro dos limites da delegagéo de poderes que lhe tenha

sido conferida pelo Conselho de Administragdo ou pela Comissdo Executiva para certos

actos ou categorias de actés;

e) por um ou mais procuradores, dentro dos limites do mandato que lhe tenha sido conferido
pela Conselho de Administragéo ou pela Comissdo Executiva para certos actos ou categorias
de actos.

2. Qualquer Membro da Comissdo Executiva poderd intervir e assinar com respeito a qualquer
acto ou categoria de acto de mero expediente ou de natureza meramente informativa e que n&o
importe a assungdo de responsabilidades relevantes pela Sociedade.

SECCAO 11
Conselho Fiscal
ARTIGO 24.°
(Conselho Fiscal)

1. A fiscalizacdo da sociedade é exercida por um Consetho Fiscal composto por trés membros
efectivos e dois suplentes, cabendo a Assembleia Geral a sua eleic8o e a defini¢dio de quem, entre
eles, desempenhara as fungdes de Presidente.

2. A maioria dos membros do Conselho Fiscal devem ser membros independentes e um dos
membros deve ser perito contabilista ou contabilista devidamente habilitado a exercer a respectiva
profissdo em Angola.

3. O Conselho Fiscal tem as competéncias a ele conferidas pela lei e pelos presentes Estatutos.

4., Compete ao Conselho Fiscal propor & Assembleia Geral a aprovacéo de um Auditor Externo
registado no Organismo de Supervisdo do Mercado de Valores Mobilidrios para proceder & auditoria
das contas da Sociedade. *
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4. Mandatar o Conselho de Administracdo da ENSA para praticar
todos os actos necessarios ou convenientes a execugdo das
deliberagbes aprovadas nos pontos anteriores, incluindo, sem
limitar, poderes para (a) elaborar, redigir, celebrar, assinar,
executar, conceder, arquivar, entregar ou receber quaisquer
documentos, instrumentos, contratos, declaragoes,
comunicacdes, notificagdes, cartas, registos, reconhecimentos,
instrucdes, autorizagbes, recibos, formularios, pedidos,
requerimentos, alteragbes ou declaragdes que os Mandatarios
julguem necessario ou conveniente para os fins estabelecidos
(b) representar a ENSA perante qualquer entidade publica ou
privada, incluindo, sem limitagdo, a CEVAMA, a BODIVA, a
Comissdo do Mercado de Capitais (“CMC”), Notdrios e
Conservatorias, (c¢) pagar e liquidar quaisquer custos, encargos,
taxas ou irhpostos exigidos em conexdo com quaisquer actos ou
documentos conferidos na execugdo das deliberagdes aprovadas
nos pontos anteriores (d) em geral, realizar todos os actos e
assinar todos os documentos que possam revelar-se
necessarios ou convenientes para os fins acima mencionados. --
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A presente deliberagdo deve ser passada no livro de actas da
Assembleia Geral da Sociedade, nos termos do numero 4 do artigo
68.9 da Lei das Sociedades Comerciais, sendo assinada pelo
Representante do Accionista Unico. =-==-=====-n=znsmmmmmomecnmaaaaaae
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Vera Esperanca dos Santos Daves de
Sousa

Ministra das Finangas
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