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A presente Politica de Remuneragdo dos Colaboradores, estabelece os principios e critérios de atribuicao aplicdveis a remuneragdo

dos Colaboradores do BFA e visa adoptar as melhores praticas remuneratdrias, nomeadamente:

° Abranger todos os Colaboradores do BFA e suas Participadas, excluindo os Orgéos Sociais;

° Acessibilidade, facil compreensdo, clareza e transparéncia;

° Adequacao e proporcionalidade face a organizagdo interna e complexidade da actividade do BFA;

° Competitividade e alinhamento com as melhores praticas do sector financeiro nacional e internacional;

° Assegurar que a remuneracdo paga aos Colaboradores promove o desenvolvimento da actividade dentro do quadro de

apeténcia pelo risco (Risk Appetite Statement) definido pelo Conselho de Administragdo do BFA.

1.2 ENQUADRAMENTO LEGAL, REGULAMENTAR E NORMATIVO

O presente documento endereca a seguinte Legislacdo, Regulamentacdo e Normas:

Tabela 1— Referéncias, Legislagdo, Regulamentagao e Normas enderegadas

NOME

Lei do Regime Geral das Instituicdes Financeiras
(Lei n.2 14/2021, de 19 de Maio)
Artigo 189, alinea h)

Artigo 489, alinea j)

Artigo 682

Artigo 712, n2 2, alinea f)

Artigo 1002, n2 1, alinea i)
Artigo 1512, n22e5

Artigo 1542, n21,2e3

Artigo 1862,n21,2,3,4,5e6
Artigo 1879, alinea c)

Artigo 1882, n2 1-3, 5-8, e 11-14
Artigo 1892, n2 1-6

Artigo 1902, n2 1

Artigo 1912, n2 1-3

Artigo 1932, n21e 2

Artigo 2162, n21e 2
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NOME

Lein.2 12/23 de 27 de Dezembro de 2023 - Lei Geral do Trabalho (LGT)

Lei que aprova o Cdédigo de Valores Mobiliarios

(Lein.2 22/15 de 31 de Agosto)

Cddigo do Governo Societdrio das InstituicGes Financeiras Bancarias
(Aviso n.2 01/2022 de 17 de Janeiro)
Artigo 39, alineas y) e z)

Artigo 72, n2 1, alinea a)

Artigo 259, n2 3, alinea d)

Na tabela 2 - Normativos Internos relevantes sdo listados as Normas internas relevantes para o tema regulamentado no presente

documento:

Tabela 2— Normativos Internos relevantes

NOME

Politica de Governo Corporativo

Politica de Controlo Interno

Politica Global de Segurancga da Informagao

Politica de Protecg¢dao de Dados Pessoais

Regulamento Conselho de Administragdo

Regulamento Comissdo Executiva do Conselho de Administracao

Regulamento Comissao de Governo, Nomeagdes, Avaliagdes e Remuneragées

REG Gestdo de Capital Humano

NP Processamento de Remuneragdes

1.3 CONCEITOS E ABREVIATURAS

Detalha-se em seguida os principais termos utilizados na presente Politica:

1.3.1 ABREVIATURAS

e CGNAR - Comissdo de Governo, Nomeacdes, AvaliagGes e Remuneragdes

e RAS - Risk Appetite Statement
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1.3.2 CONCEITOS

Remuneragao — Todas as formas de remuneracao fixa ou variavel, incluindo os pagamentos e as prestagdes em dinheiro
ou em espécie, atribuidas directamente aos Colaboradores do BFA, ou por conta do BFA, como contrapartida dos servigos
profissionais prestados.

Componente fixa da remuneragdo — Aquela cuja natureza e componentes se encontram previstas na legislagao laboral
aplicavel, devendo ter como referéncia o regime de contratacgdo aplicavel, que reveste uma natureza vinculativa e de forma
nao discricionaria, independente da performance do Colaborador, sendo esses pagamentos ou beneficios atribuidos ao
Colaborador para o exercicio de uma fungdo especifica, como contrapartida do trabalho prestado e baseada em critérios
pré-determinados, incluindo beneficios no acesso a saude, de caracter social e contribuicdes para um regime ou plano de
pensdes.

Componente varidvel da remuneragao — toda e qualquer outra forma de remuneragdo dos Colaboradores que nao seja
considerada remuneragao fixa, que ndo seja antecipadamente garantida e que seja fundamentada no desempenho
sustentado do BFA, dentro do quadro de apeténcia pelo risco estabelecido.

Tempo e Forma de Pagamento — a remuneracdo mensal é paga até ao dia 25 de cada més ou no dia Util anterior, caso esta
calhe em dia ndo util. A renumeragdo é paga 14 vezes ao ano, e, o pagamento é efectuado por crédito na conta bancdria
do Colaborador domiciliada no BFA.

Calculo da Remuneragdo por Hora - A remuneragdo por hora é calculada da seguinte forma: S/h = Sm x 12/52s x Hs 1 de
acordo com o n.2 10 do art.2 157.2 da Lei n.2 7/15, de 15 de Junho Lei Geral do Trabalho (LGT);

Subsidio de Férias e de Natal —todos os Colaboradores tém direito ao Subsidio de Férias e ao Subsidio de Natal previstos
na LGT e sdo atribuidos a 100% do salario base, sujeitos a incidéncia fiscal prevista na Lei. O direito a férias prestado no ano
civil anterior vence a 1 de Janeiro de cada ano e o Subsidio de Férias é pago a todos os Colaboradores, no final do més
Fevereiro . O Subsidio de Natal é pago no dia 25 de Novembro.

Subsidio de Falhas — os Colaboradores que executam a actividade de Caixa, Tesoureiro ou fungdes similares, ou aqueles
gue em determinado dia exer¢cam esta fungdo, tém direito ao Subsidio de Falhas de Caixa calculado proporcionalmente aos
dias em que executaram esta actividade.

Subsidio de Alimentagdo — a todos os Colaboradores é devido mensalmente um subsidio de almoco de valor igual, por
cada dia de trabalho efectivamente prestado.

Cliente — Pessoa singular ou colectiva com contrato de depdsito celebrado com o Banco, a quem este fornece produtos e
servigos e disponibilize canais de comunicagdo préprios, bem como, potencial cliente com quem o Banco pretenda iniciar
uma relacdo contratual, bem como o cliente que apesar de ter terminado a sua relacdo de negdcio com o Banco, ainda se
mantém vinculado ao Banco por imposicdo legal.

Colaborador — Pessoa singular, colectiva ou mandatario que, a titulo permanente ou eventual, presta servigcos ao Banco de
forma directa (Colaborador externo), ou indirecta (através de um prestador de servicos), independentemente do vinculo
subjacente.

FungGes Essenciais de Controlo Interno —Consideram-se FungGes Essenciais de Controlo Interno as fung¢Ges de Auditoria

Interna, Compliance, e Gestdo de Risco.
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Categorias Relevantes — Para efeitos da Politica de Remuneragao dos Colaboradores, consideram-se Categorias Relevantes
os titulares de fun¢des ou cargos que ndo pertencam aos o6rgdos de administracdo ou fiscalizacdo que exergam funcoes
que lhes confere influéncia significativa na sua gestdo, designadamente:

a) Responsaveis pelas fungdes de Gestdo de Risco, de Compliance e Auditoria Interna;

b) Responsdveis pelos assuntos juridicos, finangas, fiscalidade, orcamentagdo, recursos humanos, sistemas de
informacdo, risco de crédito ;

c) Gestores ou responsaveis pelas fungdes de negdcio com autoridade para aprovar ou vetar transacgoes,
propostas de crédito, estruturagao de crédito em montante nominal de pelo menos 5 milhGes de ddlares dos Estados
Unidos da América.;

d) Colaboradores cuja remuneracgao total os coloque no mesmo escaldo de remuneragao que o previsto para as
categorias dos membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo, e para as categorias referidas nas alineas a), b)
ou c), desde que as respectivas actividades profissionais tenham um impacto material no perfil de risco da Instituicdo
Financeira Bancaria.

FungGes de negdcio — sdo consideradas fun¢des de negdcio todas as Direcgdes que assim sejam classificadas como tal,

conforme definido no respectivo Manual de Estrutura Orgéanica do BFA.

Gestores ou responsaveis pelas fungées de negdcio —sdo considerados gestores ou responsaveis pelas fungbes de negdcio

os Directores de cada uma das Direcgdes considerada como sendo uma fung¢do de negdcio.

Mecanismo de redugdo (“malus”) — regime através do qual podera ser reduzido total ou parcialmente o montante da

remuneracgdo varidvel que haja sido objecto de diferimento e cujo pagamento ainda ndo constitui um direito adquirido,

fazendo-a depender de resultados dos riscos ou do desempenho geral do banco, unidade de negdcio. Malus é uma forma
de ajustamento pelo risco expost.

Mecanismo de reversdo (“clawback”) — regime através do qual a instituicdo retém, ndo procedendo definitivamente a sua

disponibilizacdo, o montante da componente varidvel da renumeracgdo cujo pagamento ja constitui um direito adquirido.

Quando relacionada com os riscos, a clausula clawback é uma forma de ajustamento pelo risco ex-post.

Periodo de Retengdo- periodo de 1 ano a contar de cada aniversario da “Data de Atribuicdo”, durante o qual os

instrumentos atribuidos como remuneracdo variavel nessa data ficam retidos pelo Banco, ndo podem ser vendidos ou

acedidos.

Risk Appetite Statement (RAS -Apetite por Riscos) — Risk Appetitie Statement consiste num valor ou numa estimativa de

avaliacdo de risco que o banco aceita na busca da realizacdo dos seus objectivos e metas estratégicas. O apetite por riscos

ndo foca apenas as perdas, mas também as oportunidades. Logo, as considera¢des neste RAS devem ser compreendidas
na funcdo de relagao entre riscos e oportunidades.

Ex post (apds facto ou evento) — E aquele que ocorre quando transcorrido um periodo de tempo suficiente para que os

beneficios e impactos se manifestem e possam ser aferidos. Ela verifica em que medida os objectivos ou efeitos imediatos

e globais (impacto) foram alcangados e sdo devidos ou ndo a intervengao

Mis-selling - venda deliberada, imprudente ou negligente de produtos ou servigos em circunstancias em que o contrato é

deturpado ou o produto ou servico é inadequado para as necessidades de um determinado ou conjunto de clientes.
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1.4 REeVOGAGAO DE NORMATIVO

A presente Politica revoga os seguintes normativos:

e Politica Remuneragdo dos Colaboradores — POL/DCH/2025/002/V01 de 16/09/2025

1.5 RESPONSABILIDADES

A Direcgdo de Capital Humano é responsavel pela permanente actualizagdo da presente Politica.

A presente Politica traduz-se nas seguintes responsabilidades dos intervenientes:

1.5.1 CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

No ambito da presente Politica, o Conselho de Administragdo assume as seguintes responsabilidades:

a) Aprovar a presente Politica e respectivas revisoes;

b) Aprovar o processo anual de identificacdo dos Colaboradores de Categorias Relevantes;

c) Aprovar a remuneracao fixa (por via da aprovacdo das tabelas salariais do BFA) e o valor global a ser atribuido como
remuneracdo varidvel dos Colaboradores e quando aplicavel, seus diferimentos;

d) Aprovar a aplicagdo das clausulas “malus” e “claw-back”.

1.5.2 ComissA0 DE GOVERNO, NOMEACOES, AVALIACOES E REMUNERAGOES

No dmbito da presente Politica, a CGNAR assume as seguintes responsabilidades:

a. Preparar e submeter anualmente a presente Politica a aprovacdo do Conselho de Administracdo, alertando para todas as
implicagdes em termos de gestdo dos riscos do Banco;

b. Fornecer ao Conselho de Administragdo, com a devida antecedéncia, todas as informagdes pormenorizadas sobre a Politica,
nomeadamente sobre as componentes da remuneragdo, os seus principais objectivos e caracteristicas, a sua harmonizacao
com a estratégia empresarial e de risco, bem como o custo global da estrutura de remuneracdo;

c. Aprovar os objectivos anuais de performance das Fung¢des Essenciais de Controlo Interno, com base nos pareceres de cada
uma das respectivas comissoes;

d. Aprovar os objectivos anuais de performance das Categorias Relevantes, conforme proposta da CECA;

e. Aprovar a avaliacdo do desempenho individual referente a cada um dos Colaboradores de Fungdes Essenciais de Controlo
Interno, com base nos pareceres de cada uma das respectivas comissdes, dando conhecimento do resultado desta
avalia¢do ao Conselho de Administracao do BFA,;

f. Aprovar a avaliagdo do desempenho individual referente a cada um dos Colaboradores de Categorias Relevantes, conforme
proposta da CECA, dando conhecimento do resultado desta avaliagdo ao Conselho de Administracdo do BFA;

g. Propor ao Conselho de Administragdo a remuneracao fixa e varidvel dos Colaboradores do Banco;

h. Formular juizos informados e independentes sobre a presente Politica e praticas de remuneragdo, e sobre os incentivos
criados para efeitos de gestdo de riscos, de capital e de liquidez;

i Avaliar a Politica, e entregar o respectivo parecer dessa avaliagdo ao Conselho de Administragdo;
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Propor ao Conselho de Administragao sobre a aplicagdo das cldusulas “malus” e “claw-back”;

Assegurar que, pelo menos anualmente, a Politica e as praticas de remuneragdo do Banco sdo sujeitas a uma analise
interna, centralizada e independente, tendo como objectivo a verificagdo do cumprimento das politicas e procedimentos
de remuneracgao aprovados pelo Conselho de Administragdo;

Observar os interesses de longo prazo dos accionistas, dos investidores e de outros interessados no Banco, bem como o

interesse publico.

1.5.3 ComissAo DE Riscos

No ambito da presente Politica, a Comissao de Riscos assume as seguintes responsabilidades:

a.

Emitir um parecer, a apreciacdo da CGNAR, sobre os objectivos de performance dos Colaboradores da Fun¢do de Gestdo
de Risco, conforme proposta da Comissdo Executiva;

Emitir um parecer, a apreciagdo da CGNAR, sobre a avaliacdo do desempenho individual referente a cada um dos
Colaboradores da Funcdo de Gestdo de Risco, conforme proposta da CECA;

Submeter a CGNAR a proposta de remuneracgao fixa e varidvel dos Colaboradores do Banco que desempenhem Fungdes de

Gestdo de Risco.

1.5.4 ComissAo DE AUDITORIA E CONTROLO INTERNO

No dmbito da presente Politica, a Comissdo de Auditoria e Controlo Interno assume as seguintes responsabilidades:

a.

Emitir um parecer, a aprecia¢cdo da CGNAR, sobre os objectivos de performance dos Colaboradores da Func¢do de Auditoria
Interna e da Func¢do de Compliance, conforme proposta da CECA;

Emitir um parecer, a apreciagdo da CGNAR, sobre a avaliagdo do desempenho individual referente a cada um dos
Colaboradores da Fungdo de Auditoria Interna e da Fun¢do de Compliance, conforme proposta da CECA;

Submeter a CGNAR a proposta de remuneracao fixa e variavel dos Colaboradores do Banco que desempenhem Funcges de

Auditoria Interna e/ou Func¢des de Compliance.

1.5.5 ComissAo EXECUTIVA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

No ambito da presente Politica, a CECA assume as seguintes responsabilidades:

a.

Assegurar que as politicas e praticas corporativas de remuneragdo do Banco sdo aplicadas de forma adequada e estdo
harmonizadas com o quadro geral de governag¢do, com a cultura e com a apeténcia pelo risco do BFA;

Aprovar os procedimentos, normativos e outros instrumentos internos necessarios a aplicacdo da politica e, quando
aplicavel, preparar as deliberagdes do CA.

Propor, em cada ano, em fungdo dos resultados do BFA, o pagamento de remuneragado variavel e os critérios especificos a
aplicar no respectivo célculo e atribuicéo;

Propor os objectivos anuais de performance referentes a cada um dos Colaboradores que desempenhem Fungdes
Essenciais de Controlo Interno a apreciagdo das respectivas comissdes e do CGNAR assim como dos que desempenhem

funcdes relevantes;
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Propor os objectivos anuais de performance referente a cada um dos Colaboradores que desempenhem Categorias
Relevantes a apreciacdo da CGNAR;

Propor a avaliacdo de desempenho individual referente a cada um dos Colaboradores que desempenhem FungGes
Essenciais de Controlo Interno a apreciagao das respectivas comissoes;

Propor a avaliagdo de desempenho individual referente a cada um dos Colaboradores que desempenhem Categorias
Relevantes a apreciacdao da CGNAR;

Aprovar os objectivos anuais de performance referentes a cada um dos Colaboradores (excepto os que desempenhem
Fungdes Essenciais de Controlo Interno ou que pertencam a Categorias Relevantes), conforme proposta dos respectivos
Administradores de Pelouro, dando a conhecer os respectivos resultados da aprovacdo a CGNAR;

Aprovar a avaliagdo de desempenho individual referente a cada um dos Colaboradores (excepto dos que desempenhem
Fungdes Essenciais de Controlo Interno ou que pertencam a Categorias Relevantes), conforme proposta dos respectivos
Administradores de Pelouro, dando a conhecer os respectivos resultados da aprovacdo a CGNAR;

Submeter a CGNAR a proposta de remuneracdo fixa e varidvel dos Colaboradores (excepto para os Colaboradores que

desempenhem Fungdes Essenciais de Controlo Interno) do Banco.

1.5.6 DIRECCAO DE CAPITAL HUMANO

No dmbito da presente Politica, a Direcgdo de Capital Humano assume as seguintes responsabilidades:

a.

Participar na elaboragao e avaliagdo da presente Politica, assegurando a preparag¢do das propostas tendo em conta estudos
salariais, assegurando o alinhamento entre as Politicas e as boas praticas de gestdo de recursos humanos, designadamente
no que se refere a adequacdo da estrutura e dos niveis de remuneracdo para atrair e manter os recursos humanos
consentaneos com o bom funcionamento do Banco, mediante a emissdao de pareceres, e submeté-las a aprecia¢do da
CGNAR;

Garantir que a politica é divulgada;

Colaborar com todas as outras Direcgdes, ou Orgdos, em matérias relativas a presente Politica.

1.5.7 DIRECCAO DE GESTAO DO RIscO

No ambito da presente Politica, a Direcgdo de Gestdo do Risco assume as seguintes responsabilidades:

a.

b.

Participar e colaborar com todas as outras Direcgdes, ou Orgdos, em matérias relativas a presente Politica;

Auxiliar na definicdo de medidas adequadas de desempenho, ajustado ao risco, bem como assegurar o seu apuramento e
comunicacgao regulares;

Participar na avaliagdo da forma como a estrutura da remuneracgao varidvel afecta o perfil de risco e a cultura do Banco,
principalmente no que respeita aos Colaboradores de Categorias Relevantes e Colaboradores que desempenham Fungoes

Essenciais de Controlo Interno.

1.5.8 DIRECCAO DE COMPLIANCE

No ambito da presente Politica, a Direcgdo de Compliance assume as seguintes responsabilidades:
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a. Colaborar com todas as outras Direcgdes, ou C)rgéos, na avaliagdo da presente Politica, nomeadamente na anadlise da forma
como esta afecta a conformidade com legislacdo e regulamentagdo, assim como com as politicas internas e a cultura de
risco do Banco;

b. Comunicar a CECA, a CGNAR, e ao Conselho Fiscal, todos os riscos de compliance e questdes de incumprimento que sejam
materializados;

c. Assegurar a comunicacdo e divulgacdo, ao Banco Nacional de Angola, da politica de remuneragdo praticada pelo Banco.

1.5.9 DIRECCAO DE AUDITORIA E INSPECCAO

No ambito da presente Politica, a Direcgao de Auditoria e Inspecgdo assume as seguintes responsabilidades:

a) Realizar uma analise, centralizada e independente, da conformidade da presente Politica com a regulamentacgdo, os
procedimentos e regras internos, bem como avaliar se os processos, politicas e praticas globais de remuneracgao:
o cumprem os regulamentos, principios e normas, nacionais e internacionais;
o sdo implementados de forma coerente, sem limitarem a capacidade do Banco para manter, ou repor, uma sdlida

base de fundos proprios.

1.6 OMISSOES

Os casos de omissdo de regulamentacdo deverdo ser enderecados a Direcgdo de Capital Humano previamente a adopgdo de

quaisquer medidas.

1.7 NAO CUMPRIMENTO

A violagdo do estabelecido no presente documento serd objecto de anadlise por parte de Direcgao de Capital Humano e, sempre
que se justifique, da Direccdo de Auditoria e Inspeccdo. Todas as viola¢Oes identificadas deverdo ser transmitidas a Direcgdo de

Capital Humano, de acordo com o estabelecido em Normativo Interno.

1.8 CoNTACTOS

Questdes relacionadas com este documento devem ser enderegadas a a Direc¢do de Capital Humano:

Questdes relacionadas com este documento devem ser enderecadas a Direc¢do de Capital Humano:

° Area de Desenvolvimento: dch.desenvolvimento.capital.humano@bfa.int
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2 CONTEUDOS REGULAMENTADOS

2.1

2.1.1.

2.1.2.
2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.2

2.2.1.

2.2.2.

ELABORAGAO, REVISAO E DIVULGACAO DA POLITICA DE REMUNERACAO DOS COLABORADORES

A elaboragdo da proposta da presente Politica é da responsabilidade da Direc¢do de Capital Humano, com parecer da
Direc¢do de Compliance e da Direcgdo de Gestdo de Risco e de acordo com o normativo interno em vigor. Salvo nos
aspectos em que sejam directamente afectados, sempre que necessdrio, com recursos a especialistas externos, de forma
a evitar conflitos de interesses e a permitir a formagdo de um juizo de valor independente sobre a adequacgao da Politica
de Remuneracdo, incluindo os seus efeitos sobre a gestdo de riscos, capital e liquidez da Instituicdo.

A CGNAR submete a proposta da presente Politica, e subsequentes revisdes, a aprovacdo do Conselho de Administracdo.
O Banco assume o compromisso de proceder a uma revisdo regular desta Politica, de acordo com o normativo interno, a
fim de assegurar que a mesma se adequa ao ambito das actividades bancarias e de intermediag¢do financeira realizadas
pelo Banco, bem como a sua estrutura organizacional, obrigando-se a ajustar esta Politica em funcdo de eventuais
alteragdes dos pressupostos com base nos quais a mesma foi definida.

A revisdo pode ser efectuada por iniciativa do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, da CGNAR, da Comissdo de
Riscos, da Comissao de Auditoria e Controlo Interno, da Comissdo Executiva do Conselho de Administragao, da Direc¢do de
Capital Humano, da Direcgdo de Gestdo do Risco, da Direc¢ao de Compliance e da Direcgao de Auditoria e Inspecgdo, no
ambito da analise de conformidade.

A Direcgdo de Capital Humano Garante a divulgagdo da politica aprovada e assegura o respectivo arquivo e o da justificacdo

das alteragdes aprovadas.

AVALIACAO INDEPENDENTE

Com uma periodicidade anual, a CGNAR deve assegurar, junto da Direcgdo de Auditoria e Inspecgdo, que a presente Politica,
e a sua respectiva implementac¢do no Banco, sejam sujeitas a uma analise interna, centralizada e independente. Dessa

analise, procurar-se-a garantir que a presente Politica:

a. E efectivamente aplicada;

b. Que os pagamentos das remunerac¢des sdo os adequados, e que o perfil de risco e os objectivos de longo prazo do
Banco estdo a ser adequadamente reflectidos;

C. Esta de acordo com os objectivos do Banco, a estratégia de risco, a cultura e os valores empresariais, os interesses
a longo prazo, e as medidas utilizadas para evitar conflitos de interesses;

d. Estd de acordo com a legislagdo e a regulamentagdo em vigor, bem como com os principios e recomendag¢des

nacionais e internacionais aplicaveis.

Os resultados da analise efectuada, e, as medidas eventualmente adoptadas para corrigir quaisquer deficiéncias, devem
ser documentados através de relatério escrito, enviado a CGNAR, para que esta se pronuncie sobre as conclusées do

mesmo.
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Este relatorio e a respectiva apreciacdo da CGNAR, serdo disponibilizados ao Conselho de Administragao e ao Conselho

Fiscal, os quais asseguram a identificacdo de medidas necessarias para corrigir eventuais insuficiéncias detectadas.

IDENTIFICACAO DE COLABORADORES DE CATEGORIAS RELEVANTES

O BFA deve, anualmente, proceder a completa identificagdo de todos os Colaboradores de Categorias Relevantes, processo
acompanhado pela CGNAR.
O processo definido no paragrafo anterior deve estar completo até ao final do primeiro trimestre de cada ano, sendo

asseguradas as seguintes etapas:

a. A Direcc¢do de Capital Humano deve realizar, anualmente, o processo de auto-avaliacdo para efeitos de identificacdo
dos Colaboradores de Categorias Relevantes, submetendo-o a apreciagdo da CECA;

b. As fungGes de gestdo de riscos e de compliance do BFA participam e emitem parecer sobre o referido processo de
identificacdo.

c. A CGNAR acompanha o processo de identificagdo dos Colaboradores de Categorias Relevantes, sendo responsavel
pela validagdo da lista final e pelo seu envio para o Conselho de Administragao;

d. Cabe ao Conselho de Administragdo aprovar anualmente o processo de identificagdo dos Colaboradores de
Categorias Relevantes;

e. Concluida a aprovacgao referida no numero anterior, a Direc¢do de Capital Humano deve informar os Colaboradores
identificados do seu estatuto e das implicagdes dai decorrentes em termos de possivel remuneracdo variavel;

f. A Direc¢do de Capital Humano é ainda responsavel por manter o registo do processo de avaliagdo realizada para
efeitos da identificagdo dos Colaboradores de Categorias Relevantes e dos respectivos resultados, como

demonstragdo da forma como os Colaboradores foram identificados.

COLABORADORES NO GERAL

O saldrio base dos Colaboradores é determinada pela categoria de cada colaborador, face aos niveis definidos na tabela
salarial, considerando a experiéncia profissional relevante e a responsabilidade organizacional, e, é actualizada
regularmente pelas praticas salariais do mercado local para posi¢des idénticas em instituicGes financeiras semelhantes.
Os subsidios dos Colaboradores sdo atribuidos conforme fung¢des exercidas, de acordo aos critérios de atribuicdo
detalhados no modelo de do Banco.

A remuneracdo dos Colaboradores pode ainda integrar complementos remuneratérios dependentes em cada momento da
manutencdo de critérios e condicdes de exercicio definidos e adequados a determinadas funcdes, podendo os mesmos ser
reduzidos, suspensos ou cancelados se nao se verificarem aqueles critérios e condigGes.

Para além da remuneracao fixa, os Colaboradores podem receber uma remuneragdo varidvel ndo garantida, se tal decisdo
vier a ser tomada pelo Conselho de Administracdo. A ser atribuida renumeracdo variavel, o seu valor ndo deverd exceder
os 100% da remuneracdo fixa anual, para assegurar que a componente fixa representa uma proporgao suficientemente
elevada da remuneracgao global, incluindo a possibilidade do seu ndo pagamento. O processo de decisdo de atribui¢do de

remuneracdo variavel é composto pela intervengao de varias fungdes do BFA, nomeadamente:
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a. Da Direcgdo de Capital Humano, que analisa o cumprimento dos critérios de avaliagdo de performance dos
Colaboradores, com emissdo de parecer;

b. Da Direcgdo de Gestdo de Risco, que (i) apoia na defini¢cdo dos critérios de performance ajustados ao risco para

atribuicdo da remuneragdo variavel, com o objectivo de ndo incentivar a assungao de riscos em niveis superiores ao
nivel de risco tolerado pelo BFA e (ii) analisa o impacto, no perfil de risco do Banco, nomeadamente ao nivel do
capital e da liquidez decorrente da atribuicdo da remuneracgdo variavel proposta, com emissdo de parecer;

c. Da CECA que, suportada nos pareceres da Direc¢do de Capital Humano e Direcgdo de Gestdo de Risco, decide a

atribuicdo de remuneracgao variavel, sujeita ainda a aprovacao final do Conselho de Administragao.

No que respeita ao processo de deliberagdo do montante maximo total de remuneragdo varidvel a atribuir aos

Colaboradores:

a. Compete ao Conselho de Administragdo, sob proposta da CECA e mediante pareceres da CGNAR e da Comissao de
Riscos, definir anualmente o montante limite de remuneracgdo variavel global a atribuir aos seus Colaboradores;
b. Nos respectivos pareceres, a CGNAR e a Comissdo de Riscos, terdo em especial consideracdo acautelando o

cumprimento da apeténcia pelo Risco definida para o BFA conforme o Risk Appetite Statement (RAS) do Banco;

O Conselho de Administragao, sob proposta da CECA, delibera relativamente as categorias de Colaboradores com acesso a
remuneracdo varidvel, quando existente, e aos montantes a atribuir, nos termos da presente Politica.

No caso de ser atribuida uma remuneragdo varidvel aos Colaboradores, esta tem obrigatoriamente de observar o
cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares, bem como das orientacdes e recomendagdes dos supervisores, e
ter em conta as melhores praticas vigentes sobre esta matéria.

A componente varidvel da remuneragdo ndo pode limitar a capacidade do BFA em reforgar as suas bases de fundos
proprios, promovendo a prossecuc¢do da actividade em cumprimento da apeténcia pelo risco definida pelo Banco.

Os critérios fixados para a determinagdo da componente varidvel individual da remuneragdo baseiam-se no desempenho

global do Colaborador, o qual inclui critérios de natureza financeira e ndo financeira, quantitativos e qualitativos,

nomeadamente:

a. Resultado da avaliagdo de desempenho individual, que deve considerar critérios de natureza financeira e nao
financeira;

b. Resultados da unidade de negdcio; e

c. Resultados globais do Banco.

2.4.10.No estabelecimento dos critérios de natureza financeira e nao financeira acima mencionados deve ser assegurado que:

a. N3do se associa exclusivamente a uma meta quantitativa da comercializacdo ou do fornecimento de produtos e
servigos bancarios; e

b. Ndo promove a comercializagdo ou o fornecimento de um determinado produto, ou categoria de produtos, que
sejam mais lucrativos para o Banco, ou para os seus Colaboradores, sem prejuizo dos legitimos interesses dos
Clientes;

C. Se promove e se é coerente com uma gestdo de riscos sa e prudente.
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E da responsabilidade das Funcdes Essenciais de Compliance e de Gestdo de Risco, por solicitagdo da Direccdo de Capital
Humano, a analise dos objectivos de performance definidos para cada ano, relativamente ao cumprimento com as
obrigacGes legais e regulamentares aplicaveis e garantia do ajustamento ao nivel de risco tolerado pelo BFA conforme
definido no seu RAS, respectivamente.

Cabe a CECA aprovar os objectivos de performance anuais, sem prejuizo do definido no paragrafo seguinte.

Os objectivos anuais de performance, apds aprovagdo da CECA, sdo dados a conhecer a CGNAR.
A CECA é responsavel por assegurar que o processo de avaliagdo individual de desempenho, incluindo os critérios de
natureza financeira e ndo financeira, quantitativos e qualitativos utilizados, e a respectiva ponderagao para determinacgdo
da componente varidvel da remuneragédo, é transparente e comunicado aos Colaboradores, em momento anterior ao inicio

do periodo de contagem a que a avaliagdo diz respeito, com o apoio da Direcgdo de Capital Humano.

COLABORADORES DE CATEGORIAS RELEVANTES

Aos Colaboradores de Categorias Relevantes aplica-se a mesma pratica de remuneracéao fixa constante no ponto 2.4;

A remuneracdo dos Colaboradores de Categorias Relevantes integra uma componente variavel, sendo que a componente
fixa deve representar uma proporg¢ao suficientemente elevada da remuneragdo total, de acordo com o disposto nos pontos
seguintes.

A componente varidvel da remuneracgdo sé deve constituir um direito adquirido, ou ser paga, se for sustentavel a luz da
situagdo financeira do Banco, e fundamentada a luz do desempenho individual do Colaborador;

A ser atribuida remuneracgdo variavel aos Colaboradores de Categorias Relevantes, o seu valor ndo devera exceder os 100%
da remuneracdo fixa anual, para assegurar que a componente fixa representa uma proporc¢ao suficientemente elevada da
remunerac¢ao global, incluindo a possibilidade do seu ndo pagamento.

Uma parte substancial da componente varidvel da remuneracgdo deve ser diferida, durante um periodo minimo de 3 anos,
devendo tal componente, e a duragdo do periodo de diferimento, ser fixados em func¢do do ciclo econdmico, da natureza

da actividade do Banco, dos seus riscos, e da actividade dos Administradores Executivos, devendo ser respeitado o seguinte:

a. Pelo menos 40% da componente varidavel da remuneragdo é diferida, sendo esse montante elevado para pelo
menos, 60% quando a componente variavel da remuneragao seja de valor particularmente elevado; e
b. O direito ao pagamento da componente varidvel da remuneragao sujeita a diferimento deve ser atribuido de forma

igualitdria ao longo do periodo de diferimento.
Pelo menos metade do montante da componente varidvel da remuneragao deve consistir num adequado equilibrio entre:

a. Instrumentos indexados as ac¢des do BFA, ou instrumentos equivalentes, ndo expressos em numerdrio; e
b. Outros instrumentos, definidos através de regulamentagdo, ou outros instrumentos que possam ser integralmente
convertidos em instrumentos de fundos préprios principais de nivel 1, ou cujo valor possa ser reduzido, na medida

em que reflictam adequadamente a qualidade crediticia do Banco.

O limite referido no ponto anterior pode ser aumentado para 200%, desde que cumpridas as seguintes condigdes:
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Ser formalizada uma proposta pela CGNAR e aprovada em Assembleia Geral, acompanhado de parecer da Comissdo
de Remuneracdes, que detalhe os fundamentos e o ambito da proposta, incluindo o nimero de Colaboradores
afectados, as suas fun¢des e a demonstragdo de que o racio proposto é compativel com as obrigacdes do BFA, em
especial, para efeitos de manutenc¢do de uma base solida de fundos préprios;

A Assembleia Geral delibera sobre a proposta apresentada nos termos da alinea anterior por maioria de 2/3 dos
votos emitidos, desde que estejam presentes ou representados accionistas titulares de metade das acg¢des
representativas do capital social ou, caso tal ndo se verifique, por maioria de 3/4 dos votos dos accionistas presentes
ou representados; e

Os Colaboradores directamente afectados pelos niveis maximos mais elevados da componente varidvel da
remunera¢do, ndo sdo autorizados a exercer, directa ou indirectamente, quaisquer direitos de voto enquanto
accionistas; e

O BFA informa o Banco Nacional de Angola, de imediato, da proposta apresentada aos accionistas e da deliberacao

que haja sido adoptada.

2.5.8. Para efeitos de célculo das proporgGes entre as componentes fixa e varidvel da remuneracdo, o Banco pode aplicar uma

taxa de desconto, a um mdximo de 25% da componente varidvel da remuneragdo, desde que a mesma seja paga em

instrumentos diferidos por um periodo igual ou superior a 5 (cinco) anos. Este diferimento é igualmente aplicavel nos casos

em que exista uma saida do Colaborador durante o periodo de diferimento.

2.5.9. A atribuicdo e o calculo do montante da remuneracgdo variavel, tem por base o desempenho global dos Colaboradores de

Categorias Relevantes, proposto pela CGNAR e aprovado pelo Conselho de Administragdo, o qual inclui critérios de

natureza financeira e nao financeira, quantitativos e qualitativos, nomeadamente:

Resultado da avaliagdo qualitativa do desempenho individual;
Crescimento sustentado do Banco;

Rentabilidade do Banco;

Riscos materialmente relevantes;

Solvabilidade e liquidez do Banco; e

Cumprimento das regras aplicaveis a actividade do Banco.

2.5.10.0 Banco podera decidir sobre a aplicacdo de mecanismos de ajustamento ex post a componente variavel da remuneracdo,

incluindo a aplicacdo de mecanismos de reducdo “malus” e mecanismos de reversdo “clawback”, aplicaveis quer a

remunerac¢do actual, quer ao pagamento de montantes cujo direito ao recebimento ja se tenha constituido, tendo em

especial consideragdo os seguintes casos:

Quando a liquidez e solvabilidade do Banco se encontrem abaixo dos limites minimos definidos pela legislagdo em
vigor;
O Colaborador de Categoria Relevante tenha deixado de cumprir critérios de adequacdo e idoneidade pelas

avaliagBes internas do Banco ou de reguladores.

2.5.11.A faculdade de reduzir (“malus”), total ou parcialmente, o pagamento de remuneracéo diferida e cujo pagamento ndo seja

ainda um direito adquirido, bem como da devolugdo da remuneracdo varidvel paga, cujo pagamento constitua um direito
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adquirido (“clawback”), fica limitada a eventos nos quais seja considerado que as pessoas abrangidas tenham tido
responsabilidade.

A aplicagdo do mecanismo de reversdao deve ser supletiva em relagdo ao mecanismo de redugdo. Isto €, em caso de
verificagdo de evento que implique a aplicagdo de um destes mecanismos, a aplicagdo do mecanismo de redugdo (“malus”)
sera prioritaria e apenas quando esta seja esgotada, for insuficiente, ou decorrer dos critérios definidos no ponto 2.4.13,
devera ser considerado o recurso ao mecanismo de reversao (“clawback”).

A verificagdo das situagdes acima descritas é da responsabilidade da CGNAR, devendo a sua aplicagdo ser validada pelo

Conselho de Administragdo ou Comissdes que tenham a sua delegac¢do de poderes.

FUNCOES ESSENCIAIS DE CONTROLO INTERNO

Devera ser prevista a independéncia dos Colaboradores que exercem FungGes Essenciais de Controlo em relagdo as
unidades de estrutura que controlam, atribuindo-lhes os poderes adequados e uma remuneragdo em func¢do da realizagdo
dos objectivos associados as suas fungdes e de forma independente do desempenho das respectivas unidades de estrutura;
O nivel de remuneracdo dos Colaboradores com Fungdes Essenciais de Controlo Interno deve permitir contratar
Colaboradores qualificados e experientes para o desempenho destas fungdes.

A remuneracdo das FungGes Essenciais de Controlo Interno é predominantemente fixa, de modo a reflectir a natureza das
suas responsabilidades, pelo que o valor da componente varidvel da remunera¢do ndo deverd exceder 100% da
remuneracdo fixa dentro dos limites fixados nos pontos 2.5.5 e 2.5.6, podendo chegar aos 200%, mas com as mesmas
limitagdes dos titulares de gestao relevante, conforme critérios definidos no ponto 2.5.5 e respectivas alineas.

Pode ser ponderada a atribuicdo de uma componente fixa mais elevada para os Colaboradores que desempenhem Fungdes
Essenciais de Controlo Interno, que permita que seja definido um racio, significativamente mais baixo, entre as
componentes fixa e variavel da remuneracgdo, atribuida aos Colaboradores que exercem estas fungdes, em comparagao
com as unidades de negdcio que estas controlam.

Os critérios utilizados para avaliar o desempenho e os riscos, e determinar a remuneracgdo variavel dos Colaboradores que
exercem FungOes Essenciais de Controlo Interno é baseada, principalmente, nos objectivos da respectiva Fungdes
Essenciais de Controlo Interno, podendo igualmente basear-se, em certa medida, no desempenho global do BFA.

A CGNAR supervisiona directamente a remunerag¢ao dos Colaboradores com Fun¢des Essenciais de Controlo Interno,

formulando recomendagdes sobre as componentes de remuneragdo e os montantes a serem pagos.

CRITERIOS DE ACESSO A REMUNERACAO VARIAVEL

O Conselho de Administracdo do BFA pode deliberar relativamente as categorias de Colaboradores que tém acesso a
remuneracdo variavel, quando existente, sendo a mesma atribuida nos termos do presente normativo.

Os Colaboradores com processos disciplinares pendentes, ou que se encontrem directamente envolvidos em qualquer
processo de averiguac¢des a data da deliberacdo de atribuicdo dos prémios, sdo incluidos no processo, ficando, no entanto,
a atribuicdo do mesmo suspensa até ao termo das respectivas situacdes. Em caso de arquivamento do processo disciplinar

ou de averiguagoes, o pagamento do prémio é efectivado assim que recebida a comunica¢do da decisdo de arquivamento.
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A atribui¢cdo de remuneragdo varidavel depende sempre da avaliagdo positiva do desempenho individual, com base em
critérios de natureza financeira e nao financeira e de acordo com o mérito, as funcgdes e os niveis de responsabilidade dos
Colaboradores bem como dos resultados da Direcgdo onde este exerce fungoes.

Considerando a necessidade de desincentivar o mis-selling de produtos ou servigos bancdrios e garantir o cumprimento
das boas praticas comerciais e de procedimentos por parte dos Colaboradores, garantindo a defesa dos direitos e interesses
do cliente e do seu perfil de risco, bem como as obrigacGes de compliance do BFA, devem ainda ser ponderados na decisdo

de atribuicdo do prémio, podendo levar a sua redugdo ou exclusdo, os seguintes factores:

a. Comportamentos de risco de Colaboradores e/ou das diferentes Unidades/Agéncias, devendo existir a identificacdo
de reclamagdes relevantes que inibam a atribui¢do do prémio;

b. Classificacdo insatisfatéria por parte da Fungdo Essencial de Auditoria Interna relativamente as diferentes
Unidades/Agéncias e/ou eventuais casos de ndo compliance com os procedimentos de aconselhamento e

comercializagdo de produtos por parte dos Colaboradores.

INDEMINIZAGOES POR CESSACAO DE FUNGCOES E COMPENSACAO POR CESSACAO ANTECIPADA DE
CONTRATOS DE TRABALHOS ANTERIORES

Ndo sdo pagas, nem sdo devidas, quaisquer indemnizacbes ou pagamentos relativamente a cessacdo de funcgdes,
exceptuadas as situacOes legalmente previstas. No entanto, mantém-se o direito a aquisicdo da remuneracdo variavel
diferida, atribuida durante o exercicio das fungdes, sem prejuizo da respectiva sujeicdo aos mecanismos de redugdo ou
reversao.

A remuneracdo variavel garantida visando a compensac¢do de qualquer novo Colaborador pela cessagdo do exercicio de
fungdes anteriores tem cardcter excepcional e s6 pode vigorar caso a base de capital seja sélida e forte e tendo em
consideragdo os seus interesses de longo prazo, incluindo a aplicagdo das regras relativas a diferimento, a retengao, a
pagamento sob a forma de instrumentos e aos mecanismos de reversdo. Esta remuneragdo é atribuida no maximo durante
o primeiro ano de actividade.

Os pagamentos relacionados com a rescisao antecipada de um contrato tém de reflectir o desempenho verificado ao longo

do tempo e ndo recompensar o insucesso ou as faltas cometidas.

BENEFiICIOS DE REFORMA

Os Colaboradores beneficiam de beneficio de reforma, sob a forma de plano de pensdes de contribui¢do definida, aplicavel
a generalidade dos Colaboradores do Banco.

As regras a que obedece o referido beneficio encontram-se estabelecidas no Plano de PensGes do BFA, e respectivo anexo.
O direito ao beneficio de reforma vigora exclusivamente durante o periodo em que cada Colaborador desempenhe funcées,

terminando com a cessagdo do respectivo contrato.
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2.9.4. Caso a cessagao do contrato do Colaborador ocorra antes da Reforma por velhice, Invalidez, ou Morte, este tera direito,
no termo do respectivo contrato, a portabilidade do valor acumulado, de acordo com as regras definidas no Plano de
Pensdes do BFA documento proprio.

2.9.5. Se a cessagdo do contrato resultar de decisdo fundada em incumprimento, ou violagdo, de normas de conduta ou de
prevencdo de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, o Colaborador em causa perde o direito ao valor

acumulado mencionado no paragrafo acima.

2.10 CONTROLO DA INFORMACAO

2.10.1.Toda a informagdo obtida pelo Banco respeitante a remuneragdo dos Colaboradores é mantida sob sigilo, sendo o acesso
a informacdo permitido, na estrita medida do necessario ao processo de remuneragdo e nos termos e para os efeitos da

legislagdo e regulamentacdo aplicavel. Deste modo, deve ser cumprido o definido em normativo em vigor, nomeadamente:

a. Confidencialidade e acesso a informagdo — Os Colaboradores apenas tém acesso a informacdo respeitante ao
processo de remuneragao na medida do necessario para o desempenho das respectivas fungdes, assegurando a ndo
divulgagdo e/ou utilizagdo indevida desta informagéo;

b. Regra da secretaria limpa (clean desk policy) — Os Colaboradores devem manter o seu espago de trabalho limpo e
organizado, devendo toda a documentacgao confidencial ser mantida num local seguro e com acesso restrito;

c. Medidas de segurancga informatica — Em caso de auséncia do posto de trabalho, os Colaboradores devem garantir
gue os materiais informaticos se encontram desligados ou com a sessdo protegida;

d. Regra da destruicdo documental — Os Colaboradores devem garantir que todos os documentos que ndao sejam
necessarios sdo destruidos, conforme as instrugGes internas do Banco, assegurando que os mesmos nao sdo alvo de

utilizagdo indevida por terceiros.

2.11 REMUNERACAO RECEBIDA NO DESEMPENHO DE OUTRAS FUNCOES NO GRUPO BFA

2.11. Aremuneragdo dos Colaboradores em regime de exclusividade de fungdes, visa compensar actividades que desenvolvem
no BFA directamente. Caso exergam fung¢des noutras sociedades do Grupo, poderdo auferir uma remuneragao adicional
devendo a remuneracgao e fun¢do ser aprovada pelo Conselho de Administracdao do Banco.

2.12. Os procedimentos para as remuneracgées adicionais referidas no paragrafo acima sdo os mesmos da remuneragéo do BFA.

2.12 GESTAO DE ARQUIVO DOCUMENTAL

2.12.1.A informacdo relativa a remuneracdo atribuida pelo Banco, nomeadamente no dmbito dos processos de avaliacdo de

desempenho e de avaliagao independente do sistema de remuneracgao, deve ser mantida e arquivada pelo Banco.

2.13 EXCEPCOES

Qualquer excepgdo a presente politica deverd ser avaliada e devidamente aprovada pelo Conselho de Administragdo.
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