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1.1 OBJECTIVO E AMBITO

A presente Politica reflecte o conjunto de medidas de organizagdo e controlo adoptadas pelo Banco de Fomento Angola, S.A. (de
ora em diante designado por “Banco” ou “BFA”), com vista a garantir e promover uma atribuicdo de remuneragdo consentanea
com uma gestdo sa e prudente dos riscos a que o Banco esta ou pode vir a estar exposto, tendo em conta a dimensao, organizacao,
natureza e complexidade das actividades do Banco, com o propdsito de assegurar o adequado funcionamento do sistema de
remunerac¢do, em particular no que respeita aos principios de prudéncia e independéncia aplicaveis a componente variavel da
remuneragao.

Os procedimentos e regras estabelecidas na presente Politica, e os deveres que dela emergem, abrangem os membros dos érgaos
de administracdo (executivos e ndo executivos) e fiscalizagdo, bem como todos os colaboradores do Banco, na medida em que

tenham qualquer intervencao, directa ou indirecta, no sistema de remuneragdo dos MOAF.

1.2 ENQUADRAMENTO LEGAL, REGULAMENTAR E NORMATIVO

O presente documento enderega a seguinte Legislagdao, Regulamenta¢dao e Normas:

Tabela 1— Referéncias, Legislagdao, Regulamentagcao e Normas enderegadas

NOME

Lei do Regime Geral das InstituicBes Financeiras (Lei n.2 14/2021, de 19 de Maio — Artigo 189, alinea h) / Artigo 482, alinea j) / Artigo 709,
ne 3, alinea c) / Artigo 712, n2 2, alinea f) / Artigo 1512, n2 2 e 5 / Artigo 1862, n2 1, 2, 3, 4 e 6 / Artigo 1872 / Artigo 1882, n2 1-3, 5-8, e
11-14 / Artigo 1899, n2 1-6 / Artigo 1909, n2 1 / Artigo 1912, n2 1-3 / Artigo 1932,n2 1 e 2 / Artigo 2162, n2 1 e 2 / Artigo 2422, n2 1, alinea
e) / Artigo 2442, n2 6 / Artigo 2462, n2 1 / Artigo 2472, n2 8 / Artigo 2529, n2 7

Cddigo do Governo Societario das Institui¢des Financeiras(Aviso n.2 01/2022 de 28 de Janeiro) - Artigo 72, n2 1, alinea a) / Artigo 102, n®

4, alinea a) / Artigo 212 / Artigo 259, n2 3, alinea d);

Lei que aprova o Cédigo de Valores Mobiliarios - (Lei n.2 22/15 de 31 de Agosto);

Contracto Constitutivo do Fundo de Pensdes BFA - (Despacho n.2 566/16 de 21 de Dezembro) e quaisquer alteragdes que
posteriormente ocorram.

Na tabela 2 - Normativos Internos relevantes sao listados as Normas internas relevantes para o tema regulamentado no presente
documento:

Tabela 2— Normativos Internos relevantes

Regulamentos dos érgaos sociais e Normativos Internos do Banco
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Cddigo de Conduta do Banco - / 01/2022

1.3 CONCEITOS E ABREVIATURAS

Detalha-se em seguida os principais termos utilizados na presente Politica:

1.3.1 ABREVIATURAS

e AG - Assembleia Geral
e BFA —Banco de Fomento Angola, S.A

e MOAF — Membro de Org3o de Administracdo ou Fiscalizacdo

1.3.2 CoONCEITOS

e Cliente — Pessoa singular ou colectiva com contracto de depdsito celebrado com o Banco, a quem este fornega produtos e
servicos e disponibilize canais de comunicagdo préprios bem como, potencial cliente com quem o Banco pretenda iniciar uma
relagdo contratual, bem como o cliente que apesar de ter terminado a sua relagdo de negdcio com o Banco, ainda se mantém
vinculado ao Banco por imposicdo legal.

e Colaborador — Pessoa singular, colectiva ou mandatario que, a titulo permanente ou eventual, presta servicos ao Banco de
forma directa (Colaborador externo), ou indirecta (através de um prestador de servigos), independentemente do vinculo
subjacente.

e Mecanismo de redugdo «malus» — Regime através do qual o Banco podera reduzir total ou parcialmente o montante da
remuneragdo variavel que haja sido objecto de diferimento e cujo pagamento ainda ndo constitui um direito adquirido.

e Mecanismo de reversao «clawback» — Regime através do qual o Banco retém o montante da remuneracdo varidvel e cujo
pagamento ja constitui um direito adquirido.

e Orgdo de Gestdo e Administragdo — Pessoa ou conjunto de pessoas, eleitas pelos sécios ou accionistas, incumbidos de
representar a sociedade, deliberar sobre os assuntos e praticar todos os actos para realizacdo do seu objecto. Engloba,
designadamente, os elementos do conselho de administragdo, com responsabilidades executivas e ndo executivas.

e Orgios Sociais — A mesa da Assembleia Geral e os Orgdos de Administracdo e de Fiscalizagdo, como previstos na Lei das

Sociedades Comerciais.

1.4 REVOGACAO DE NORMATIVO

A presente Politica revoga os seguintes normativos:

e Politica de Remuneracdo dos Orgdos Sociais — POL/DCH/2025/003/V01 — 25/09/2025.
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1.5 RESPONSABILIDADES

A presente Politica traduz-se nas seguintes responsabilidades dos intervenientes:

1.5.1 DiIReccAo DE CAPITAL HUMANO

e A Direcgdo de Capital Humano é proprietdria do presente documento, sendo responsavel por prestar suporte operacional a
Comissdo de Governo, Nomeacgdes, Avaliacdes e RemuneragGes, de forma a garantir a permanente actualizacdo da presente
Politica.

e As principais responsabilidades de cada um dos restantes intervenientes na presente Politica encontram-se definidas na secgdo

2.2.2 deste documento.

1.6 OMISSOES

Os casos de omissdo de regulamentagdo deverdo ser enderegados a Direcgdo de Capital Humano previamente a adopg¢do de

quaisquer medidas.

1.7 NAO CUMPRIMENTO

A violagdo do estabelecido no presente documento serd objecto de anadlise por parte de Direcgao de Capital Humano e, sempre
que se justifique, da Direc¢do de Auditoria e Inspecgdo. Todas as violagdes identificadas deverdo ser transmitidas a Direcgdo de
Capital Humano, de acordo com o estabelecido em Normativo Interno. bem como a Direcgdo de Auditoria e Inspecgéo, devendo
estas manter um registo auditavel de todas as violagdes quelhes sejam reportadas ou identificadas, bem como do resultado da

respectiva andlise.

O incumprimento das regras descritas nesta Politica, pelos colaboradores do Banco, pode ser considerado violagdo grave de
deveres de conduta e, em consequéncia, pode dar lugar a aplicagdo de medidas disciplinares, san¢des contratuais, ou a eventual

responsabilidade criminal.

1.8 CoONTACTOS

Questdes relacionadas com este documento devem ser enderegadas a Direc¢do de Capital Humano.
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2 CONTEUDOS REGULAMENTADOS

2.1 CariTuLO | — DISPOSICOES GERAIS

2.1.1 DECLARACAO DE PRINCiPIOS E OBJECTIVOS

1. OBFA, na qualidade de instituicdo financeira, deve orientar a sua conduta e estrutura de governo interno com respeito
pela protecgdo dos legitimos interesses dos seus clientes, no exercicio de qualquer actividade financeira sujeita a
autorizagao e registo junto de uma autoridade competente.

2. Para este efeito, assume especial relevancia a existéncia de um modelo sélido em matéria de governo interno, o qual
inclui uma estrutura organizativa clara, com linhas de responsabilidade definidas, transparentes e coerentes, assim
comoprocessos eficazes para identificar, gerir, controlar e comunicar os riscos a que o Banco estd, ou pode vir a estar
exposto, e ainda mecanismos adequados de controlo interno, incluindo politicas e praticas de remuneragdo
consentaneas com uma gestdo sélida e eficaz do risco, e que promovam esse tipo de gestdo.

3. Tendo em conta o exposto acima, a presente politica de remuneragdo dos Orgdos Sociais estabelece os principios e as
normas gerais para a atribuicdo da remuneragdo destes membros no Banco, dando cumprimento as disposi¢des legais
e regulamentares, recomendagdes e orientagdes das entidades nacionais e internacionais.

4. A presente Politica tem por objectivo estabelecer os principios de actuacdo, orienta¢des e directrizes no ambito da
atribuicdo da remuneragdo dos membros dos Orgdos Sociais no Banco, visando proteger os melhores interesses do

Banco e zelando pelo cumprimento da legislagdo em vigor.

2.2 CAriTULO Il = SISTEMAS DE GOVERNAGCAO DA REMUNERAGAO

2.2.1 PRINCIPIOS GERAIS
1. A politica de remuneracdo dos membros dos Orgdos Sociais do Banco assenta nos seguintes principios gerais:

a. Promove e é coerente com uma gestdo de riscos sd e prudente;

b. Na&o incentiva a assuncdo de riscos superiores ao nivel de risco tolerado pelo Banco;

c. Ecompativel com a estratégia empresarial do Banco, os seus objectivos, valores, e interesses de longo prazo;

d. Prevé as medidas necessarias destinadas a evitar conflitos de interesses;

e. Eadequada e proporcional a dimens3o, organizagdo interna, natureza, ambito e complexidade da actividade do
Banco;

f.  Promove, em permanéncia, uma conduta profissional responsdvel e prudente, pautada por elevados padrdes de
exigéncia ética consagrados no Regulamento do Cddigo de Conduta, e

g. Deverd ser revista sempre que se verifiguem alteragcdes no dominio das alineas anteriores ou do quadro legal

aplicavel.
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2.2.2 PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES

1. Na concepcdo, aprovacio e supervisdo da presente Politica, participam varios Orgdos e Direcgdes do Banco.

2. A constituicdo, e respectivas regras de organizacdo e de funcionamento, de cada um dos Orgdos e Direcgdes, é a
prevista nos respectivos Regulamentos.

3. No ambito da presente Politica, os vérios Orgdos e Direc¢des com responsabilidades na sua elaboracéo (identificados
nas secgOes seguintes deste documento), trabalham em estreita colaboragdo para que as praticas de remuneragdo

sejam coerentes, e promovam uma gestdo sa e eficaz dos riscos.

2.2.2.1 ASSEMBLEIA GERAL

No ambito da presente Politica, a Assembleia Geral assume todas as competéncias e responsabilidades previstas na

legislacdo e na regulamentacdo em vigor, das quais se destacam as seguintes:

a. Aprovar a Politica de Remunerag&o no que respeita aos Orgdos Sociais;

b. Aprovar a remuneracio fixa globalmente para cada Orggo Social bem como o sistema de determinacdo da remuneracdo
variavel dos Orgdos Sociais, e

c. Nomear a Comissdo de Remuneragdes prevista no artigo 28.2 dos Estatutos, podendo na mesma delegar os poderes
gue considere adequados, e

d. Aprovar a aplicagdo das clausulas “malus” e “claw-back”.

2.2.2.2 CoMISSAO DE REMUNERACOES

1. A Comissdo de RemuneragGes tem natureza estatutdria e, nos termos do artigo 282 dos estatutos do BFA, é composta
por trés membros que podem ou ndo ser accionistas, um dos quais presidente, sendo eleita pela Assembleia Geral.
2. Sdo competéncias da Comissdo de Remuneragdes, nos termos da alinea c) do artigo 2.2.2.1 supra e do artigo 292 dos
Estatutos:
a. Praticar todos os actos que lhe tenham sido delegados pela Assembleia Geral;
b. Elaborar e apresentar as propostas de politica de remuneragdes e suas alterages;
c. Propor para aprovacgdo da Assembleia Geral as remuneragdes fixas globais para cada Orgdo Social bem como o
sistema de determinagdo da remuneragao variavel dos Administradores Executivos;
d. Determinar a remunerac3o fixa e variavel concreta dos membros dos Orgdos Sociais em execucdo da politica de
remuneracdes e das deliberaces dos accionistas relativas & remunerac3o fixa globalmente para cada Orgdo Social
e ao sistema de determinagdo da remuneragdo variavel.
e. Propor a Assembleia Geral a aplicagdo das clausulas “malus” e “claw-back”, e
f. Exercer todas as demais competéncias legais relativas a remuneragbes que nos termos da lei ndo sejam

competéncia de outros érgaos ou comissoes.
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2.2.2.3 ComIsSA0 DE GOVERNO, NOMEACOES, AVALIACOES E REMUNERAGOES

1. A Comissdo de Governo, NomeagGes, Avaliagdes e Remuneragdes é uma comissdao do Conselho de Administragao e
integra as fungdes a que se refere o artigo 191.2 da Lei do Regime Geral das Instituicdes Financeiras.
2. No ambito da presente Politica, a Comissdo de Governo, Nomeagdes, Avaliagdes e Remuneragdes assume todas as
competéncias e responsabilidades previstas na legislagdo e na regulamentagdo em vigor, das quais se destacam as seguintes:
a. Formular juizos informados e independentes sobre a presente Politica e praticas de remuneragao, e sobre os
incentivos criados para efeitos de gestdo de riscos, de capital e de liquidez;

b. Preparar as decisdes relativas a remuneragao, incluindo as decisdes com implicagdes em termos de riscos e gestao
dos riscos do Banco, que devam ser tomadas pela Assembleia Geral;

c. Assegurar a avaliagdo independente desta politica e da sua aplicagdo nos termos do artigo 2.2.3.3, e

d. Avaliar os membros dos Orgdos Sociais.

3. As competéncias a que se referem as alineas a) e b) do nimero anterior tém uma natureza preparatéria das
competéncias préprias da Comissdo de Remuneragdes para apresentar propostas concretas de deliberacdo aos
accionistas; ndo obstante, a Comissdao de Governo, Nomeagles, Avaliacbes e Remuneragdes pode submeter
directamente propostas a assembleia geral sobre as matérias em causa se a Comissdao de Remuneragdes nao o fizer.

4. No exercicio das suas fungdes, a Comissdo de Governo, Nomeacdes, Avaliacbes e RemuneragGes deve observar os
interesses de longo prazo dos accionistas, dos investidores e de outros interessados no Banco, bemcomo o interesse

publico.

2.2.2.4 DIRECCAO DE CAPITAL HUMANO

1. No ambito da presente Politica, a Direc¢do de Capital Humano assume todas as competéncias e responsabilidades
previstas na legislacdo e na regulamentagao em vigor, das quais se destacam as seguintes:
a. Participar na elaboracdo da presente Politica;
b. Garantir que a politica é divulgada; e

c. Colaborar com todas as outras DireccBes, ou Orgdos, em matérias relativas a presente Politica.

2.2.3 PROCEDIMENTOS

2.2.3.1 ELABORACAO E APROVAGAO DA POLITICA DE REMUNERACAO E DAS REMUNERACOES

1. Aelaboragdo da proposta da presente Politica é da responsabilidade da Comissdo de Remuneracgdes.

2. A Comissdo de RemuneracGes submete a proposta da presente Politica, e subsequentes revisGes, a aprovagado da Assembleia
Geral.

3. APolitica de remuneragGes bem como as remuneragdes nos termos do artigo 2.2.2.1 alinea c) sdo aprovadas pela Assembleia
Geral com os quérum e maioria ndo qualificados, nos termos estatutarios, excepto no caso a que se refere o nimero seguinte.

4. Sempre que a proposta relativa a remuneragdo variavel for de montante superior a remuneracao fixa, aplicam-se os seguintes
procedimentos especiais:

a. A proposta é apresentada a Assembleia Geral com indicacdo do racio maximo proposto, os fundamentos e o
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ambito da proposta, incluindo o nimero de administradores afectados e a demonstragao de que o racio proposto
é compativel com as obrigacGes do BFA, em especial, para efeitos de manuteng¢do de uma base sélida de fundos
proprios;

A Assembleia Geral delibera sobre a proposta por maioria de 2/3 dos votos emitidos, desde que estejam presentes
ou representados accionistas titulares de metade das acg¢Ges representativas do capital social ou, caso tal ndo se
verifique, por maioria de 3/4 dos votos dos accionistas presentes ou representados;

Os administradores directamente afectados pelos niveis mais elevados da componente varidvel da remuneragao
ndo sdo autorizados a exercer directa ou indirectamente quaisquer direitos de voto enquanto accionistas, e

O Banco Nacional de Angola é de imediato informado da proposta apresentada para este efeito e da deliberacdo

que venha a ser tomada.

2.2.3.2 REVISAO E DIVULGAGAO DA PoLiTICA DE REMUNERACOES

1.

O BFA assume o compromisso de proceder a uma revisao regular desta Politica, pelo menos anualmente, ou sempre que se

justificar, a fim de assegurar que a mesma se adequa ao ambito das actividades bancarias e de intermediacdo financeira

realizadas pelo Banco, bem como a sua estrutura organizacional, obrigando-se a ajustar esta Politica em fun¢do de eventuais

alteragdes dos pressupostos com base nos quais a mesma foi definida.

A revisdo pode ser efectuada por iniciativa do Conselho de Administracdo, da Assembleia Geral, do Conselho Fiscal, da

Comissao de Governo, Nomeagdes, Avaliagdes e Remuneragdes ou da Comissdao de Remuneragoes.

A Direcgdo de Capital Humano:

a.

b.

Garante a divulgagdo da politica aprovada;
Assegura o arquivo, por um periodo minimo de 5 anos, da presente Politica, das alteracGes aprovadas e dos

extractos de Acta da Assembleia Geral onde conste a aprovacao, e a justificacdo das alteragdes aprovadas.

2.2.3.3 AVALIACAO INDEPENDENTE

1.

Com uma periodicidade anual, a Comissdo de Governo, Nomeagdes, Avaliagdes e Remuneragdes assegura, em conjunto

com a Direcgdo de Auditoria e Inspec¢do, uma analise interna, centralizada e independente da presente Politica, e a

sua respectiva implementagdo no Banco. Dessa andlise, procurar-se-a garantir que a presente Politica:

a.

b.

E efectivamente aplicada;

Que os pagamentos das remuneragbes sdo os adequados e que o perfil de risco do Banco estdo a ser
adequadamente reflectidos;

Estd de acordo com os objectivos do Banco, a estratégia de risco, a cultura e os valores empresariais, 0s
interesses a longo prazo, e as medidas utilizadas para evitar conflitos de interesses, e

Estd de acordo com a legislacdo e a regulamentacdo em vigor, bem como com os principios e recomendagdes

nacionais e internacionais aplicaveis.

Os resultados da andlise efectuada, e as medidas eventualmente adoptadas para corrigir quaisquer deficiéncias, devem

ser documentados através de relatdério escrito, enviado a Comissdao de Remuneragdes, para que esta se pronuncie

sobre as conclusdes do mesmo.
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Este relatdrio, e a respectiva apreciagdo da Comissdo de Remuneragdes, serdo disponibilizados ao Conselho de

Administracdo, e ao Conselho Fiscal.

2234 CESSACAO DE FUNCOES ANTES DO TERMO DO MANDATO

O administrador que cesse fungGes por destituicdo com justa causa ou por renuncia, ndo tem direito ao pagamento

das remuneragGes em falta até ao fim do mandato, nem a remuneracgdo variavel relativa ao periodo do ano em que

esteve em fungBes, nem a qualquer indemnizagdo, sem prejuizo do disposto no numero seguinte.

A titulo excepcional, a Comissdo de Remunerag¢des pode determinar a atribuicdo de uma compensagdo em caso de

cessacdo de funcgOes por destituicdo com justa causa ou por renuncia, desde que, simultaneamente:

a. Os montantes em causa nao ultrapassem remuneragao fixa global que seria devida até ao termo do mandato, e

b. O pagamento fique sujeito a subscricdo de um compromisso de ndo concorréncia por periodo correspondente ao
termo do mandato em curso na data da destitui¢do.

Em caso de destituicdo de um administrador executivo sem justa causa, é devida uma indemnizagdo que se rege pelo

disposto na legislagdo e regulamentagdo aplicavel.

Os pagamentos relacionados com a cessagdo antecipada do exercicio de fungGes devem, em qualquer caso, reflectir o

desempenho verificado ao longo das mesmas de forma a ndo incentivar comportamentos desadequados.

2.3 CariTULO il — DETERMINAGAO DAS REMUNERAGOES

2.3.1 COMPONENTES DA REMUNERACAO

1.

A remunera¢dao dos membros da Mesa da Assembleia Geral, dos membros do Conselho Fiscal e dos membros ndo
Executivos do Conselho de Administra¢do, é composta exclusivamente por uma componente fixa, ndo sendo aplicaveis
a estes titulares as disposi¢cdes deste capitulo relativas a remuneragdo varidvel nem ao diferimento de remuneragdes.
A remuneracdo dos membros executivos do Conselho de Administracdo é composta por uma componente fixa e outra
variavel.

A remunerac¢do dos membros da Comissdo de Remuneragao é composta por uma componente fixa, pagavel 12 vezes

por ano.

2.3.2 REMUNERACAO FIXA

1.

Na determinacdo da remuneracio fixa de todos os membros dos Orgdos Sociais devem ser ponderados, para além dos

principios gerais que constam desta politica, os seguintes factores:

a. Dimensdo e complexidade do préprio BFA;

b. Nivel de responsabilidade e sofisticacdo das fung¢des, designadamente no que respeita ao impacto na estratégia e
nos resultados e grau de risco assumido;

c. Exigéncia de disponibilidade e dedicagao das funcgGes;

d. Comparabilidade com o mercado em geral, procurando assegurar a reten¢do das pessoas com o talento e
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caracteristicas adequados as fungdes;
e. Caracteristicas pessoais de senioridade, experiéncia, competéncias técnicas, comportamentais e perfil do titular.
2. Aremuneracdo fixa é constituida por um valor mensal Unico pagdavel 14 vezes por ano.
3. Aremuneragdo fixa aplicavel a todos os titulares dos 6rgdos sociais e aos membros da Comissdo de Remuneragdo para
0 quadriénio 2026-2029, tal como resultou da aplicagdo dos critérios estabelecidos neste regulamento, consta do

anexo | a este regulamento.
2.3.3 REMUNERAGAO VARIAVEL — (1) CRITERIOS

1. Na determinagdo da remuneragdo variavel devem ser considerados os seguintes factores, para além dos principios

gerais que constam desta politica e dos factores que sdo aplicaveis as remuneragdes fixas:
a. 0O desempenho (i) do administrador, (ii) das areas sob a sua responsabilidade e (iii) do BFA globalmente.
b. Uma componente de perspectiva plurianual, assegurando que o processo de avaliacdo se baseie no desempenho
de longo prazo.
c. Inclusdo de critérios de natureza financeira e nao financeira, quantitativos e qualitativos, nomeadamente:
i Resultado da avaliagdo qualitativa do desempenho individual;

ii. Crescimento sustentado do BFA, e

iii. Rentabilidade do BFA.
d. KPIs concretos de aplicagdo direta fixados para cada exercicio.

2. Sempre que a determinacgdo final da remuneracédo variavel dependa apenas da aplicagdo directa de KPIs quantitativos
e da avaliacdo individual, nos termos aprovados pelos accionistas para cada exercicio, os valores finais ndo requerem
uma segunda deliberagdo accionista relativa ao mesmo exercicio antes do pagamento.

3. Havendo cessagdo de fungdes que ndo coincidam com o ano civil, a remuneragdo é paga de forma proporcional ao
tempo em que os administradores se mantiveram em fungGes.

4. Para o quadriénio 2026-2029 os KPIs concretos de determinagdo da remuneragdo varidvel sdo fixados nos termos do

anexo | a este regulamento.
2.3.4 REMUNERAGAO VARIAVEL — (1) LIMITACAO

1. Adeterminacgdo da remuneracdo variavel deve ser limitada:
a. Pela disponibilidade e custo dos fundos préprios do BFA e capacidade do BFA para os reforgar;
b. Pela necessidade de assegurar a solvabilidade e liquidez do BFA;
c. Pelasustentabilidade financeira geral do BFA;
d. Pelo cumprimento de todas as regras aplicdveis a actividade Bancdria, e
e. Pela ponderacdo de todos os tipos de riscos, actuais e futuros.
2. A remuneragdo variavel dos Administradores Executivos tem um limite maximo de 100% da remuneragao anual fixa,

sem prejuizo do disposto nos nimeros seguintes.
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3. Pode ser fixada uma remuneragdo varidvel em montante superior a remuneracgao fixa, desde que a mesma nao seja
em caso algum superior ao dobro da remuneracao fixa e sejam obedecidos os procedimentos especificos previstos no
artigo 2.2.3.1 numero 4.

4. Nao pode ser concedida remuneragdo varidvel garantida, excepto aquando da contratagdo de novos administradores,

apenas no primeiro ano de actividade e caso exista uma base de capital sélida e forte no BFA.

2.3.5 REMUNERAGAO VARIAVEL — (Ill) COMPOSICAO

1. Pelo menos metade do valor da remuneragdo varidvel fixada para cada ano deve ser composto pelo direito a ac¢oes
do BFA.

2. N&odispondo o BFA de acg¢des suficientes para dar cumprimento a esta parte da composi¢ao da remuneragao varidvel,
deve a mesma ser em qualquer caso fixada em ac¢des e cumprida em numerario, em termos tais que coloquem o
beneficidrio na situagdo financeira equivalente a que estaria se tivesse sido cumprido em acgdes.

3. Para efeitos do calculo dos limites e proporgdo do valor de remuneragdes deve ser considerado o valor de cotagdo de
fecho das ac¢Ges na véspera da data da deliberacdo que fixa a remuneracgdo em direito a acgbes.

4. As accgGes transferidas para os administradores ficam sujeitas a um 6nus de indisponibilidade durante um ano a contar
da data da transferéncia, mas apenas nos casos em que essas ac¢des correspondam a um pagamento imediato sem
terem sido sujeitas a diferimento nos termos do artigo 2.3.6.

5. Para o quadriénio 2026-2029 a remuneragao varidvel é fixada com a composi¢do que resulta nos termos do anexo | a

este regulamento.

2.3.6 REMUNERAGCAO VARIAVEL — (IV) DIFERIMENTO

1. Pelo menos 40% da componente varidvel da remuneracgdo é diferida, sendo esse montante elevado para até 60 %,
quando a componente variavel da remuneracgdo seja de valor particularmente elevado.

2. O periodo de diferimento é em regra de 3 anos, podendo ser elevado para 5 anos sempre que o justificar o ciclo
econdmico, os riscos da actividade do BFA e a actividade do administrador em questdo. Este periodo de diferimento
ndo é aplicavel aos administradores que cessem fung¢des no termo do mandato e que tenham direito ao pagamento
proporcional da remuneragdo durante o periodo em que se mantiveram em fungdes.

3. 0O pagamento é efectuado de forma automatica e proporcional no final de cada ano completo a contar da data da
deliberagdo, o que corresponde, no caso de um diferimento por trés anos, ao pagamento de um tergo da parte diferida
ao fim de um ano, outro terco ao fim de dois anos, e ao tergo restante na data em que se completarem os trés anos.

4. A parte diferida deve preferencialmente respeitar a proporgdo de composicdo definida para a remuneragdo variavel
como um todo. Assim, se a remuneracao tiver uma composi¢do de 50% em direitos a ac¢des do BFA, a parte diferida
deverd ter a mesma proporc¢do de direito a acgOes do BFA.

5. Sendo diferido o pagamento em direito a acgdes aplica-se o seguinte:

a. As accles atribuidas mantém-se na titularidade do Banco até a transferéncia para o beneficidrio na data do
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pagamento, e
b. Na data da transferéncia o beneficidrio tem direito a receber igualmente um montante em numerdrio igual ao
valor de todos os dividendos que as acgbes transferidas teriam recebido se tivessem estado na sua titularidade
entre a data da deliberagdo e a data da transferéncia a seu favor, acrescida de juros a taxa a que se refere o nimero
seguinte.
O valor em numerario objecto da remuneracgao variavel diferida sera valorizado considerando a taxa de juros de titulos
da divida publica, transaccionadas em mercado secundario, na mesma moeda e maturidade do diferimento, desde a
data de atribuicdo dessa remuneragao até ao final de cada data de pagamento.

Para o quadriénio 2026-2029 a parte diferida e a sua composicdo é a que resulta do anexo | a este regulamento.

2.3.7 REMUNERAGAO VARIAVEL — (V) REDUCAO E REVERSAO

1.

O Mecanismo de redu¢do «malus» e o Mecanismo de reversdo «clawback» da remunerag¢do varidvel sdo aplicdveis

sempre que se verifique uma das seguintes circunstancias em rela¢gdo ao administrador em causa:

a. Participou ou foi responsavel por uma actuagdo que resultou em perdas significativas para o BFA;

b. Deixou de cumprir critérios de adequacgao e idoneidade, ou

c. Participou ou foi responsavel pela comercializagdo, junto de investidores ndo profissionais, de produtos ou
instrumentos financeiros.

O Mecanismo de reversao «clawback» sé se aplica a parte da componente em ac¢des que ja tenha sido transferida

para o administrador em causa mas se mantenha no periodo de indisponibilidade. O mecanismo pode no entanto

aplicar-se a numerario nos casos em que o numerario tenha sido usado para suprir a insuficiéncia de ac¢cdes nos termos

do artigo 2.3.5 numero 2.

Para além dos casos previstos no nimero 1 deste artigo, o Mecanismo de reducdo «malus» pode ser aplicado a outras

circunstancias de degradacédo do:

(i) desempenho do administrador,
(ii) das dreas sob a sua responsabilidade e
(iii) do BFA globalmente, desde que os respectivos critérios sejam expressamente fixados no momento da

deliberacdo de atribuicdo da remuneracdo variavel em causa.
Mecanismo de reducdo «malus» é igualmente aplicavel ao conjunto dos administradores sempre que se verifiquem as
circunstancias das alineas b), c) ou d) do nimero 1 do artigo 2.3.4.
A aplica¢do do mecanismo de reversdo € supletiva em relagdo ao mecanismo de reducdo.
A verificacdo das situagGes acima descritas é da responsabilidade da Comissdo de Governo, NomeagGes, Avaliagdes e
RemuneragGes, devendo a sua aplicagdo ser aprovada pela Assembleia Geral, ou pela Comissdo de Remuneragdes se
tiver poderes delegados da Assembleia Geral para o efeito.
Os critérios de redugdo e reversao para a remuneragao varidvel no quadriénio 2026-2029 resultam do anexo | a este

regulamento.

TP_POL_06_2023

13/19



ﬂ BFA POLITICA | REMUNERAGAO DOS ORGAOS SOCIAIS

REFERENCIA: POL/DCH/2026/001/V01
ENTRADA EM VIGOR: 08/04/2026
PUBLICO

2.3.7.1  OUTROS BENEFiCIOS

1. Osmembros do érgao de administragdao tém direito ao beneficio de reforma aplicivel a generalidade dos Colaboradores
do Banco.

2. Asregrasaqueobedece oreferido beneficio encontram-se estabelecidas no Contrato Constitutivo do Fundo de Pensdes
BFA, e respectivo anexo.

3. O direito ao beneficio de reforma vigora exclusivamente durante o periodo em que cada membro do érgdo de
administracdo desempenhe fungdes, terminando com a cessagdo do respectivo mandato.

4. Caso acessa¢dao do mandato de membro do érgao de administragdo ocorra antes da Pré-Reforma, Reforma por velhice,
Invalidez, ou Morte, este terd direito, no termo do respectivo mandato, a totalidade do valor acumulado de acordo
comas regras definidas em documento préprio.

5. Se cessag¢do do mandato resultar de decisdao fundada em incumprimento, ou violagdo, de normas de conduta ou de
prevengdo de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, o membro do érgao de administragdao em
causaperde o direito ao valor acumulado mencionado no pardgrafo acima.

6. Os Administradores Executivos podem gozar dos outros beneficios nos termos que sejam concretizados pela Comissdo
de Governo, Nomeagdes, Avaliagdes e Remuneragdes. Na concretizagao dos beneficios dos Administradores Executivos
deve ser tida em consideracdo a pratica que tem sido seguida no Banco, bem como as politicas e praticas remuneratérias
de outros bancos e instituicdes comparaveis ao BFA.

7. Os Administradores Executivos e o Presidente do Conselho de Administragdo beneficiam da utilizagdo dos meios de

transporte e de comunicagdo, disponibilizados pelo Banco, para o cabal exercicio das suas fungdes

2.4 CaAriTULO IV — DIsPOSICOES FINAIS

2.4.1 CONTROLO DA INFORMAGAO

1. Toda a informacgdo obtida pelo Banco respeitante a remuneragdao dos MOAF é mantida sob sigilo, sendo o acesso a
informacdo permitido, na estrita medida do necessério ao processo de remuneracgdo, e nos termos e para os efeitos
da legislagao e regulamentacgdo aplicavel. Deste modo, devem ser verificadas as seguintes medidas:

a. Confidencialidade e acesso a informacdo — Os Colaboradores apenas tém acesso a informagdo respeitante ao
processo de remuneracdo na medida do necessario para o desempenho das respectivas fun¢des, assegurando a
ndo divulgagdo e/ou utilizagdo indevida desta informacdo;

b. Regra da secretaria limpa (clean desk policy) — Os Colaboradores devem manter o seu espaco de trabalho limpoe
organizado, devendo toda a documentagao confidencial ser mantida num local seguro e com acesso restrito;

c. Medidas de seguranga informatica — Em caso de auséncia do posto de trabalho, os Colaboradores devem garantir
gue os materiais informaticos se encontram desligados ou com a sessdo protegida;

d. Regra da destruicdo documental — Os Colaboradores devem garantir que todos os documentos que nao sejam

necessarios sdo destruidos, conforme as instrugdes internas do Banco, assegurando que os mesmos nao sdo alvo
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de utilizagdo indevida por terceiros.

2.4.2 ReMUNERACAO RECEBIDA NO DESEMPENHO DE OUTRAS FUNGCOES NO GRUPO BFA

1. A remuneragdo dos membros executivos do Conselho de Administragao, bem como dos membros ndo executivos em
regime de exclusividade de fungGes, visa compensar actividades que desenvolvem no BFA directamente. Caso os
Administradores exer¢cam fungdes noutras sociedades do Grupo, poderdo auferir uma remuneragao adicional devendo
aremuneragdo e fungdo ser aprovada pela Comissdo de Governo, Nomeagdes, Avaliagdes e Remuneragdes do Banco.

2. Os procedimentos para as remunerac¢des adicionais referidas no paragrafo acima sdo os mesmos da remuneracgdo

directaao BFA.

2.4.3 ARrQUIVO DOCUMENTAL

e Ainformacdo relativa a remuneragdo atribuida pelo Banco deve ser mantida e arquivada pelo Banco.
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ANEXoO |

PrROPOSTA DE REMUNERAGOES PARA O QUADRIENIO 2026-2029

RemuneragGes Fixas

Mesa da Assembleia Geral Valor total bruto anual: Kz. 73.844.511,77
Conselho de Administragdo Valor total bruto anual: Kz. 5.564.305.916,14
Conselho Fiscal Valor total bruto anual: Kz 172.238.239,52
Comissdo de Remuneragdes Valor total bruto anual: Kz. 73.844.511,77

REMUNERACOES VARIAVEIS ANUAIS

e Composicdo: Metade do valor da remuneragdo varidavel é pago em direitos a ac¢des do BFA, se disponiveis e metade em
numerario.

¢ Diferimento: E diferida 40% da remuneracdo varidvel, respeitando a mesma propor¢io da composicdo, o que corresponde a
20% em numerario e 20% em direito a acgdes da sociedade, se disponiveis.

e Critérios: A atribuicdo e determinacdo do montante da remunerac¢do varidvel observam os principios da adequacdo,
proporcionalidade e alinhamento com o perfil de risco da instituicdo, integrando critérios de natureza financeira e ndo

financeira, de caracter quantitativo e qualitativo, designadamente:

a. Avaliagdo qualitativa do desempenho individual;

b. Crescimento sustentavel da actividade;

c. Rentabilidade ajustada ao risco;

d. Consideragdo dos riscos materialmente relevantes a que o Banco se encontra exposto;
e. Manutencgdo de niveis adequados de solvabilidade e liquidez;

f.  Cumprimento do enquadramento legal, regulamentar e normativo aplicavel a actividade.

e Para efeitos de operacionalizagdo e monitorizagdo, os critérios acima identificados sdo estruturados em duas dimensses
fundamentais:

e Dimensdo qualitativa, relativa ao desempenho individual, incluindo factores associados ao risco operacional, risco
reputacional, cultura de controlo interno e conduta;

e Dimensdo quantitativa, relativa ao desempenho global do Banco, integrando indicadores de negdcio, métricas prudenciais de

solvabilidade e liquidez, bem como métricas de exposicdo ao risco de taxa de juro.
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Valor maximo da propor¢do de remuneragdo variavel face a remuneragdo bruta anual fixa (podendo ser | 100%
aumentado até 200%)
Avaliagdo Qualitativa do Desempenho do Administrador 20%
Avaliagdo Quantitativa do Desempenho do Banco 80%
Valor de remuneragao a considerar
FONTE Nao
Factor Peso Cumprido | Superado
RAS/Orgamento | cumprido
1. Avaliagao qualitativa 100%
Reclamac3o clientes/trimestre 50% <300 Obj. - 25% Objectivo Obj. +25%
% reclamacgGes encerradas em 20 dias — fora dos prazos 25% 0% Obj.-25% Objectivo Obj. +25%
Numero de Sangdes do BNA+AGT+CMC 25% <3 Obj. - 25% Objectivo Obj. +25%
2. Avaliagao quantitativa 100%
2.1 Resultados do negdcio 40%
ROE 20% >20% Obj. - 25% Objectivo Obj. + 25%
CTL 10% <45% Obj. - 25% Objectivo Obj. + 25%
RLE (Mkz) 10% Orgamento Obj. - 25% Objectivo Obj. +25%
2.2 Risco de Insolvéncia 30%
RSR 20% >20% Obj. - 25% Objectivo Obj. +25%
Racio de alavancagem 10% >8% Obj. - 25% Objectivo Obj. +25%
2.3 Risco de Liquidez 15%
Racio de Liquidez regulamentar (MN) 15% >130% Obj. - 25% Objectivo Obj. +25%
2.4 Risco de Taxa de juro 15%
17/19
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Valor de remuneragao a considerar

FONTE Nao
Factor Peso Cumprido | Superado
RAS/Or¢amento | cumprido
Impacto no valor econémico 15% >-15% Obj. - 25% Objectivo Obj. +25%
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