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1 DisPOSICOES GERAIS

1.1 OBJECTIVO E AMBITO

A Politica de Selecgdo e Avaliagdo dos Membros dos Orgdos Sociais e dos Titulares de fun¢des essenciais ou cargos de gestdo
relevante (“Politica”) define os principios e directrizes subjacentes ao respectivo processo, formalizando principios,
responsabilidades e procedimentos de avaliagdo a luz dos requisitos de adequacgado legalmente estabelecidos no ordenamento
juridico angolano bem como, por referéncia as normas internacionais, nomeadamente, a identificagdo dos responsdveis pela
avaliacdo da adequacdo, os procedimentos de avaliacdo adoptados, os requisitos de adequacdo exigidos, as regras sobre

prevenc¢do, comunicagdo e sanagao de conflitos de interesses e os meios de formagao profissional disponibilizados.

A presente Politica é directamente aplicada aos membros dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo, bem como aos titulares
de fungdes essenciais ou cargos de gestdo relevante do Banco de Fomento Angola — Sociedade Aberta (“BFA”), e ainda, com
as necessarias adaptacOes, aos membros dos 6rgdos sociais das demais sociedades em que o BFA detenha participa¢des

sociais, desde que a nomeacdo caiba ao BFA.

As entidades que integram o perimetro de consolidag¢do do BFA devem adoptar politicas de seleccdo e avaliagdo da adequacgao

que estejam alinhadas com a presente politica, a aprovar pelas respectivas assembleias gerais, com as adaptagdes necessarias.

1.2 ENQUADRAMENTO LEGAL, REGULAMENTAR E NORMATIVO

O presente documento endereca a seguinte Legislacdo, Regulamenta¢do e Normas:

Tabela 1— Referéncias, Legislagao, Regulamentac¢do e Normas enderegadas

NOME

Lei n.2 14/21 de 19 de Maio - Regime Geral das Instituicdes Financeiras

Aviso n.2 1/22 de 28 de Janeiro - Cédigo de Governo Societario das Instituicdes Financeiras Bancarias

Aviso n.211/20 de 21 de Abril - Requisitos e Procedimentos para o Registo Especial de Instituicbes Financeiras Autorizacdo para o Exercicio

de FuncBes de Membros dos Orgdos Sociais

Principios de Governagdo Corporativa - Guia: Comité da Basileia de supervisdo bancaria

(EBA/GL/2021/05) - Orienta¢bes sobre Governo Interno - European Banking Authority (“EBA”)

(EBA/GL/2021/06) - Directrizes Conjuntas da Autoridade Europeia dos Valores Mobilidrios e dos Mercados ESMA e European Banking Authority
(//EBAI/)
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Na tabela 2 - Normativos Internos relevantes sdo listados as Normas internas relevantes para o tema regulamentado no presente

documento:

Tabela 2— Normativos Internos relevantes

NOME

Cddigo de Conduta

Politica de Governo Corporativo

Politica de Controlo Interno

Politica de Identificagdo, Prevencdo, Gestdo de Conflito de Interesses e TransacgGes com Partes Relacionadas

1.3 CONCEITOS E ABREVIATURAS

Detalha-se em seguida os principais termos utilizados na presente Politica:

1.3.1 ABREVIATURAS

e N3do aplicavel.

1.3.2 CONCEITOS

a)

b)

c)

d)

e)

Adequacao - Grau a partir do qual uma pessoa é considerada como sendo idénea e como tendo conhecimentos, aptidoes
e experiéncia adequados para o desempenho das suas fungdes.
Colaborador - Entende-se por Colaborador a pessoa singular que se encontre vinculada através de um contracto de
trabalho ou contracto de mandato/nomeagdo com o Grupo BFA.
Conflito de Interesses - Situagdes em que o Grupo BFA e Colaboradores, no exercicio das suas actividades e fungdes, tenham
interesses proprios que possam interferir, ou ser susceptiveis de interferir, com os deveres de lealdade, diligéncia,
neutralidade, independéncia, imparcialidade sem respeito aos interesses que Ihe sdo confiados, podendo ser:
e Actual: Situagdo real e evidente em que o Colaborador esta claramente em situacdo de Conflito de
Interesses;
e Potencial: Situacdo em que o Colaborador, face ao caso concreto, poderd estar no futuro a incorrer numa
situacdo de conflito de interesses;
e Aparente: Situacdo em que numa primeira analise poder-se-a classificar como conflito de interesses, mas
que, apos analise efectiva, ndo se identifica conflito.
Influéncia significativa - E o poder de participar nas decises financeiras e operacionais no BFA, mas que n3o caracterize o
controlo sobre essas politicas/decisdes.
Interesse proprio/pessoal - Quaisquer vantagens ou beneficios para o Grupo BFA, Colaboradores, pessoas com quem tenha

estreita relagdo, bem como pessoas colectivas em que aqueles detenham directa ou indirectamente, qualquer participagao
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social ou interesse financeiro, profissional ou politico, que possa interferir com os deveres de equidade, diligéncia e
independéncia que se impGem ao Grupo BFA e aos Colaboradores, no ambito da sua actividade profissional no Grupo BFA,
bem como com o respeito criterioso dos interesses que Ihes sdo confiados.
Os conflitos podem surgir em fungdo dos seguintes interesses:
¢ Interesse Politico - Ocorre quando um Colaborador, ou alguma das pessoas identificadas detém cargo com
influéncia politica elevada. A gravidade do conflito de interesses depende do facto de existirem, ou nao,
poderes ou obrigagdes especificas inerentes a fungao politica que impegam o Colaborador de actuar no
interesse do Grupo BFA.
¢ Interesse Pessoal - Existe quando o Colaborador, ou alguma das pessoas identificadas exerce ao mesmo
tempo um cargo de gestdao ou é membro do pessoal de primeira linha de reporte em entidade que é parte
na eventual situagdo de conflito de interesses. Existe igualmente, quando o Colaborador, ou pessoas
identificadas tem uma relacdo comercial significativa com a contraparte do negdcio subjacente a eventual
situacdo de conflito de interesses.
¢ Interesse Passado e Presente - Considera-se como sendo relevantes, para o conceito de interesse politico,
pessoal, financeiro ou profissional, os interesses existentes actualmente e durante um periodo definido na
presente Politica ou em normas internas suplementares.
Gestdo Didria Corrente - Conjunto de decisdes, tomadas numa base didria e de forma recorrente, sobre matérias
respeitantes a administragdo da Instituicdol.
Independéncia - Capacidade para efectuar juizos valorativos e tomar decisdes sobre as politicas e processos da Instituicdo
Financeira sem a influéncia da gestdo didria corrente e de interesses exteriores contrarios aos objectivos da Instituicdo
financeira 2.
Orgios Sociais - Mesa da Assembleia Geral, Orgdos de Administracdo e Fiscalizac3o.
Titulares de fungdes de Gestdao Relevante - Colaboradores que executam actividades profissionais que exercem uma
influéncia significativa na gestdo da Instituicdo, por serem os responsaveis por pelo menos uma Fung¢do de Gestdo
Relevante.
FungOes de Gestdo Relevantes - Fungdes determinantes para a execugdo de actividades e solidez financeira da Institui¢do.
A relevancia da fungdo depende da natureza, dimensao, complexidade do negdcio e implantagdo geografica da Instituicdo,
destacando-se, entre outras:
. Financeira;
II. Compliance;
Il. Controlo de risco;
V. Tecnologias de informagao;
V. Areas tomadoras de risco;
VI. Contabilidade;
VILI. Auditoria
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[)  Pessoas Ligadas a Colaboradores - Consideram-se Pessoas Ligadas a Colaboradores qualquer pessoa ou entidade,
independentemente da forma juridica que assuma, que tenham uma relagdo familiar/ parentesco, juridica ou de negécio
com um Colaborador, abrangendo:

l. Conjuge, ou pessoa que com ele viva em unido de facto;
Il. Parentes até 22 grau, e afins até 12 grau, do Colaborador;

lll. Pessoas que coabitem com o Colaborador;

IV. Entidades Dominadas por Colaboradores ou por qualquer das pessoas enumeradas nas alineas (i), (ii) e (iii);

V. Entidades nas quais os Colaboradores ou qualquer das pessoas enumeradas nas alineas (i), (ii) e (iii) detenham

participagdo qualificada ou nao;

VI. Entidades nas quais os Colaboradores ou qualquer das pessoas enumeradas nas alineas (i), (ii) e (iii)

assumam fun¢Ges de administracdo ou fiscalizagao.

1.4 ReVOGACAO DE NORMATIVO

A presente Politica revoga os seguintes normativos:

e POL/CA/2023/001/VO1.

1.5 RESPONSABILIDADES

A presente Politica traduz-se nas seguintes responsabilidades dos intervenientes:

1.5.1 ASSEMBLEIA GERAL (“AG”)

e Aprovar a presente politica, bem como futuras revisdes.

1.5.2 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (“CA”)

e Aprovar os titulares de fung¢Ges essenciais ou cargos de gestao relevante.

1.5.3 ComissAo EXECUTIVA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (“CECA”)

e Apresentar proposta das pessoas aptas a serem designadas como titulares de fungGes essenciais ou cargos de gestdo relevante.

1.5.4 ComissAo DE GOVERNO, NOMEACOES, AVALIACOES E REMUNERAGOES (“CGNAR”)

e Conduzir o processo de avaliacio da adequacdo dos membros ou candidatos aos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizac3o, de acordo com
as competéncias definidas no seu regulamento interno.

e Avaliar a adequacdo das pessoas aptas a serem designadas como titulares de fungGes essenciais ou cargos de gestao relevante.

e Garantir a existéncia de ac¢Oes de formacgdo destinadas aos membros dos érgdos de administragdo, por forma a promover a sua
compreensao das leis, regulamentos e normas administrativas aplicaveis, da estrutura, modelo de negécio, perfil de risco e mecanismos de

governo da Instituicdo, bem como do papel do (s) membro (s) em cada um desses aspectos.
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N3o obstante, as responsabilidades acima descritas, a Fungao de Auditoria Interna e Fungdo de Compliance devem contribuir
eficazmente para o desenvolvimento da Politica, através da apresentagdo de recomendagdes no processo de revisdo. A Fungdo
de Compliance deve analisar a forma como a Politica afecta o cumprimento da legislacdo, regulamentos, politicas e procedimentos
internos e deve reportar todos os riscos de conformidade e questdes de incumprimento identificados ao Conselho de

Administragao.

1.6 OMISSOES

Os casos de omissdo de regulamentacdo deverdo ser enderegados a CGNAR previamente a adopgdo de quaisquer medidas.

1.7 NAO CUMPRIMENTO

A violagdo do estabelecido no presente documento serd objecto de analise por parte da CGNAR e, sempre que se justifique, da
Direccdo de Auditoria e Inspecgdo. Todas as violagBes identificadas deverdao ser transmitidas a CGNAR, de acordo com o

estabelecido em Normativo Interno.

Adicionalmente, o ndo Cumprimento do estabelecido no presente documento é considerado violagdo grave as regras de conduta
e governo societario e, neste contexto, aplica-se o dever de reportar e/ou denunciar imediatamente qualquer ou suspeita de

violagdo da presente Politica.

1.8 REVISOES

A presente Politica devera ser objecto de revisao trienal pela Comissdo de Governo, NomeacgGes, Avaliacdo e Remuneracées,
submetendo as recomendag¢des de actualizagdo ao Conselho de Administragdo para posterior aprovagdo nos termos do

disposto no ponto anterior.

1.9 CoNTACTOS

Questdes relacionadas com este documento devem ser enderegadas a CGNAR:

TP_POL_06_2023 7/24



ﬂ BFA POLITICA | SELECCAO E AVALIACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS E DOS TITULARES DE FUNCOES ESSENCIAIS OU CARGOS DE GESTAO RELEVANTES
REFERENCIA: POL/SSOC/2026/001/V01

ENTRADA EM VIGOR: 31/03/2026

PUBLICO

2 CONTEUDOS REGULAMENTADOS

2.1 GOVERNO

No ambito desta Politica compete:

2.1.1 Ao CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (“CA”)

Aprovar as recomendacdes de altera¢do ou actualizagdo da presente politica, submetendo-as a Assembleia Geral sempre que
o considere adequado;

Indicar os membros para as vagas ocorridas no Conselho, por rentincia ou impedimento;

Deliberar sobre a proposta da Comissdo Executiva relativamente aos potencias candidatos a titular de fungGes essenciais,
bem como sobre a sua substituicdo ou destituicdo;

Proceder anualmente, com o apoio da CGNAR e das areas internas que considerar Uteis para o efeito, a reavaliagdo da
adequacdo dos titulares de fungdes essenciais;

A Comissdo de Governo, Nomeagdes, Avaliacdo e Remuneracées (“CGNAR”)
No que se refere aos membros dos érgaos de administragado e fiscalizagdo:

Seleccionar, em articulagdo com os accionistas do Banco, os potenciais candidatos a membros dos érgdos de administragdo e
de fiscalizagdo, em articulagdo com o Presidente do Conselho de Administracdo ou o Presidente da Comissdao Executiva,
consoante, respectivamente, esteja em causa a seleccdo de membros com fun¢Ges ndo executivas ou executivas;

Avaliar a adequac¢do dos membros propostos para integrar o 6rgdo de administragdo ou o érgao de fiscalizacdo;
Aprovar o Relatdrio de Avaliagdo colectiva e individual de cada candidato e assegurar o seu envio ao Supervisor;

Promover o processo de revisdo anual da adequacdo individual dos membros dos 6rgdos de administragao e fiscalizagdo, e
da respectiva adequacdo colectiva, e quando aplicavel a revisdo extraordinaria, propondo se necessario a adopg¢do de medidas
correctivas, nomeadamente nas situacGes em que sejam identificadas situacGes potencialmente geradoras de
incompatibilidades ou conflitos de interesses;

Avaliar a estrutura, a dimensdo, a organizagdo, a composicdo e o desempenho do Conselho de Administragdo e das suas
Comissoes, e formular recomenda¢des aos mesmos com vista a eventuais alteragdes

a) No que se refere aos titulares de fungdes essenciais:

Participar no processo de identificacdo e selecgao de titulares de fun¢des essenciais, emitindo parecer sobre as avaliagdes de
adequacdo efectuadas pela Direcgdo de Capital Humano (DCH);

Apoiar o 6rgdo de administracdo no processo de revisdo anual da adequacdo individual dos titulares de fun¢des essenciais
emitindo os respectivos relatérios individuais;

2.1.2 A ComissAo EXECUTIVA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO (“CECA”)

Seleccionar os potenciais candidatos a titular de fun¢des de controlo interno apds obtengdo dos pareceres e submeter a

proposta ao Conselho de Administragao.
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2.1.3 AO SECRETARIO DA SOCIEDADE (“SSOC”)

Apoiar o CA na preparacdo dos relatdrios de avaliagdo individual e colectiva dos candidatos a membros dos Orgdos de

Administragado e Fiscalizagdo, tendo em vista a submissdo respectiva ao Supervisor.

Apoiar a CGNAR na analise dos relatérios de avaliagcdo individual dos candidatos a Titulares de Func¢des Essenciais preparados

pela DCH, Nucleo de Talentos, tendo em vista nos casos em que tal seja aplicavel, a respectiva submissdo ao Supervisor.

2.2 MEDIDAS DE ADEQUACAO

As medidas de adequacdo dos membros dos Orgdos de Administracdo, Fiscalizacdo e Titulares de funcdes essenciais ou cargos de
gestdo relevante consiste na capacidade de aqueles assegurarem, em permanéncia, garantias de gestdo sa e prudente do Banco,
tendo em atengado a salvaguarda do sistema financeiro e dos interesses dos respectivos Clientes, depositantes, investidores e
demais credores.
Cabe em primeira instancia ao Grupo BFA, a responsabilidade pela avaliagdo da adequagdo dos membros dos drgdos de
administracdo e fiscalizacdo ou Titulares de fungdes essenciais ou cargos de gestdo relevante, cuja nomeagdo corresponda a
vontade da Assembleia Geral ou do préprio Conselho de Administragdo, conforme aplicavel, devendo assegurar a verificacdo da
adequacdo:
a) Em processo de avaliagdo inicial de selec¢do considerando os pontos 2.1.1 a 2.1.4;
b) Em monitorizagdo ao longo de todo o mandato para o exercicio das inerentes fungdes, tendo em conta o estabelecido
no capitulo 2.3;
c) Em processo de recondugdo de mandato considerando os subcapitulos 2.1.1 a 2.1.4, assim como os aspectos relativos
a avaliagdo individual referidos no capitulo 2.3 e colectivos no caso de recondugdo de todos os membros de um

determinado érgao.

2.2.1 AVALIACAO DA ADEQUACAO

Os requisitos de adequagdo assim como o processo de avaliagdo encontram-se segregados entre:

a) Requisitos de adequacdo a nivel individual, para os membros dos 6rgdos sociais;
b) Requisitos de adequacdo a nivel colectivo, para érgdo de administracdo e para o drgdo de fiscalizagdo;

c) Requisitos de adequacdo para os titulares de fungdes essenciais ou cargos de gestdo relevante.

2.2.2 REeqQuisiTos DE ADEQUACAO A NiVEL INDIVIDUAL

A avaliacdo da adequagdo para membro de 6rgdo de Administracdo, Fiscalizacdo ou titulares de fungdes essenciais ou cargos
de gestdo relevante assenta nos requisitos legalmente prescritos e ainda, nos requisitos respeitantes as boas praticas

internacionais:
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FIGURA 1 - CRITERIOS DE AVALIAGAO DA ADEQUAGAO

Qualificagao Independéncia e
Idoneidade » Profissional e » Conflito » Disponibilidade
Experiéncia de Interesses

a) IDONEIDADE

Na avaliagcdo da idoneidade sera tido em conta o modo como a pessoa gere habitualmente os negdcios, profissionais ou
pessoais, ou exerce a profissdo, em especial nos aspectos que revelem a sua capacidade para decidir de forma ponderada e
criteriosa, ou a sua tendéncia para cumprir pontualmente as suas obrigagdes ou ter comportamentos compativeis com a
preservacdao da confianca do mercado, tomando em consideragdo todas as circunstancias que permitam avaliar o

comportamento profissional para as fungGes em causa.

A pessoa avaliada devera cumprir em todo o momento as condi¢Ges de idoneidade profissional e pessoal adequadas para o

exercicio da sua actividade.

A apreciagao da idoneidade é efectuada com base em critérios de natureza objectiva, recorrendo a dados e tomando por base
informacgdo tanto quanto possivel completa sobre as fungdes exercidas no passado, as caracteristicas mais relevantes do seu
comportamento e o contexto em que as decisdes foram tomadas. A pessoa avaliada sera considerada iddnea se ndo existirem
provas que sugiram o contrdrio ou motivos para ter duvidas razodveis sobre a sua idoneidade, tendo em conta,

designadamente, as seguintes circunstancias:

I Indicios de que a pessoa em avaliagdo ndo agiu de forma transparente ou cooperante nas suas relagdes com

quaisquer autoridades de supervisdo ou regulagcdo nacionais ou estrangeiras;

Il. Recusa, revogacao, cancelamento ou cessagao de registo, autorizagdo, admissdo ou licenga para o exercicio de uma
actividade comercial, empresarial ou profissional, por autoridade de supervisdao, ordem profissional ou organismo

com fungdes analogas, ou destituicdo do exercicio de um cargo por entidade publica;

1. As razGes que motivaram um despedimento, a cessacdo de um vinculo ou a destituicdo de um cargo que exija uma

especial relagdo de confianga;

V. Proibicdo, por autoridade judicial, autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo com fun¢des andlogas,
de agir na qualidade de administrador ou gerente de uma sociedade civil ou comercial ou de nela desempenhar

funcdes;

V. Inclusdo de mengdes de incumprimento na central de responsabilidades de crédito ou em quaisquer outros registos

de natureza analoga, por parte da autoridade competente para o efeito;
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VI. Resultados obtidos, do ponto de vista financeiro ou empresarial, por entidades geridas pela pessoa em causa ou em
que esta tenha sido, ou seja, titular de uma participacdo qualificada, tendo especialmente em conta quaisquer

processos de recuperagdo, insolvéncia ou liquidagdo, e a forma como contribuiu para a situagao que conduziu a tais

processos;
VII. Insolvéncia pessoal, independentemente da respectiva qualificagdo;
VIII. Acdes civeis, processos administrativos ou processos criminais, bem como quaisquer outras circunstancias que,

atento o caso concreto, possam ter um impacto significativo sobre a solidez financeira da pessoa em causa ou das

entidades por si detidas ou geridas, ou nas quais tenha uma participagdo significativa;

IX. O curriculo profissional e potenciais conflitos de interesse, quando parte do percurso profissional tenha sido
realizado em entidade relacionada directa ou indirectamente com a Instituicdo financeira em causa, seja por via de

participagGes financeiras ou de relagdes comerciais;
X. Condenacdo ou acusagdo por infracgdo penal, nomeadamente:

a) InfracgBes previstas nas leis que regem a actividade bancéria, financeira, de intermediacdo de valores mobiliarios e
seguradora, ou na legislagdo relativa aos mercados de valores mobiliarios, aos valores mobilidrios ou meios de
pagamento, incluindo a legislagdo em matéria de branqueamento de capitais, manipulagcdo de mercado, ou abuso

de informacdo privilegiada e usura;
b) Atos de desonestidade, fraude ou crime financeiro;
c) InfracgBes fiscais;

d) Outras infracgbes previstas na legislagdo em matéria de sociedades, faléncia, insolvéncia ou protecgdo dos

consumidores;

XI. InvestigacBes relevantes, presentes ou passadas, e/ou medidas coercivas relativas ao membro, ou a imposicdo de
san¢des administrativas por incumprimento das disposicGes que regem a actividade bancaria, financeira, de
intermediacdo de valores mobilidrios ou seguradora, ou da legislacdo relativa aos mercados de valores mobiliarios,

aos valores mobilidrios ou meios de pagamento, ou qualquer legislagdo relativa aos servigos financeiros;

XII. InvestigagBes relevantes, presentes ou passadas, e/ou medidas coercivas aplicadas por quaisquer outras entidades

reguladoras ou profissionais devido a incumprimento das disposi¢des pertinentes.

Deverao ser considerados todos os dados pertinentes para a avaliagdo da idoneidade, devendo, para isso, ser divulgado e
partilhado, pelos membros em avaliagdo, todos os factos e situagdes do seu conhecimento, em curso ou passados, que

possam ser considerados relevantes para a avaliagdo da sua idoneidade.

TP_POL_06_2023 11/24



ﬂ BFA POLITICA | SELECCAO E AVALIACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS E DOS TITULARES DE FUNCOES ESSENCIAIS OU CARGOS DE GESTAO RELEVANTES
REFERENCIA: POL/SSOC/2026/001/V01

ENTRADA EM VIGOR: 31/03/2026

PUBLICO

b) QUALIFICACAO PROFISSIONAL E EXPERIENCIA

Os membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo, bem como os titulares de fungdes essenciais ou cargos de
gestdo relevante, deverdo possuir as competéncias e qualificagdes necessarias ao exercicio das suas fungdes, adquiridas
através de habilitacdo académica ou de formagdo especializada apropriada ao cargo e da experiéncia profissional que
estejam em consonancia com as caracteristicas, a complexidade e a dimens3o do Banco de Fomento Angola, bem como
com os riscos associados a actividade por este desenvolvida.

Devera ser garantida a compreensdo das actividades prosseguidas pela Instituicdo bem como pelas areas pelas quais um
membro individual é responsavel, devendo ser mantido um entendimento actualizado das actividades e dos riscos do

BFA, de forma proporcional as responsabilidades assumidas.

0Os membros do Orgdo de Fiscalizagdo deverdo possuir competéncias, qualificagdes e entendimento de causa que permita
a devida fiscalizagdo e avaliagdo critica das decisGes tomadas na gestdo diaria corrente do Banco de Fomento Angola.
Assim, na avaliacdo da experiéncia de um membro do Orgdo de Administracdo devera ser dada especial atencdo a
experiéncia tedrica e pratica em matéria de:

I Mercados de produtos e servigos financeiros;
Il Enguadramento regulamentar e requisitos legais;
II. Planeamento estratégico, compreensao da estratégia comercial ou plano de negdcios de uma Instituicdo de

crédito e da sua realizagdo;

V. Gestdo dos riscos (identificagdo, avaliagdo, monitorizacdo, controlo e mitigacdo dos principais tipos de risco
de uma Instituicdo financeira) incluindo a experiéncia directamente relacionada com as responsabilidades
do membro;

V. Avaliagdo da eficacia dos mecanismos de controlo e da estrutura de governacao e fiscalizagao;
Vl.Interpretacdo da informacdo financeira de uma Instituicdo financeira, identificacdo das questdes-chave com

base nessa informacgdo e controlos e medidas apropriadas;

VII. Gestdo de equipa e lideranga;
VIII. Experiéncia na conduc¢do de tematicas complexas.

Os membros do Conselho de Administracdo e Fiscalizagdo deverao igualmente possuir experiéncia pratica e profissional
suficiente num cargo de gestdo. Esta devera ser avaliada com particular incidéncia nos seguintes aspectos:
. Duragdo da experiéncia profissional relevante;
Il. A natureza e complexidade da actividade da Instituicdo onde o cargo foi exercido, incluindo a sua estrutura
organizacional;
lll. O ambito de competéncias, poderes de decisdo e responsabilidades;
IV. O conhecimento técnico adquirido no exercicio do cargo anterior no que respeita a actividade de uma Instituicdo
de crédito e a evidéncia de um entendimento claro dos riscos aos quais estdo expostas as institui¢cées de crédito.
Deverdo ser sugeridas ac¢Ges de formacdo especificas sempre que necessario, mesmo quando se entenda que a pessoa

em causa possui a experiéncia necessdria para exercer o cargo em questao.

O BFA devera exigir que o individuo avaliado comprove as informagGes fornecidas, através da apresentacdo de
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comprovativos sempre que oportuno, devendo validar, tanto quanto possivel, a exactiddo das informagdes fornecidas

por este.

c) INDEPENDENCIA E CONFLITOS DE INTERESSE

1.1.c.1 INDEPENDENCIA

O requisito de independéncia é apenas aplicdvel aos membros do 6rgdo de administracdo classificados como

independentes e aos membros do érgdo de fiscalizagao.

O requisito de independéncia tem como objectivo ultimo a prevencgdo do risco de sujeicdo dos membros dos Conselhos

de Administragdo e Fiscal a influéncia indevida de outras pessoas ou entidades, promovendo condigdes adequadas ao

exercicio

das suas funcdes de forma isenta.

A avaliagdo da independéncia tem em consideragdo todas as situagdes que poderdo afectar o comportamento

independente da pessoa em causa, em particular:

VL.

VII.

A pessoa

Cargos que a pessoa em causa exerca ou tenha exercido no Banco de Fomento Angola ou noutra Instituicdo;

A existéncia de relagGes de parentesco ou de natureza semelhante, bem como relagGes profissionais ou
econdmicas que a pessoa em causa mantenha com outros membros do érgédo de administracdo ou fiscalizacdo
do Banco Fomento de Angola ou com outro membro a desempenhar fungdes essenciais ou cargos de gestdo

relevantes;

O facto de o membro ser um accionista com participagdo de controlo na Instituicdo ou representar os interesses

de um accionista com participagao de controlo;
Processo judicial em que a pessoa em causa seja parte, que corra contra o Banco de Fomento Angola;

Exercicio pela pessoa em causa ou por pessoa com quem este mantenha relagdo pessoal estreita, de cargo de

gestdo no Banco de Fomento Angola ou concorrentes;
Relagdo comercial significativa com o Banco de Fomento Angola ou concorrentes;

Interesse financeiro ou obrigagdo financeira considerdvel da pessoa em causa ou de pessoa com quem este tem

uma relacdo pessoal estreita perante o Banco de Fomento Angola, um Cliente ou concorrente.

avaliada sera considerada independente se ndo existirem provas que sugiram o contrario ou motivos para ter

duvidas razodveis sobre a sua independéncia, tendo em conta, designadamente, as circunstancias descritas acima ou

alteragdes decorrentes da legislagdo angolana, suprindo-se eventuais elementos omissos com consideragdo as

orientagGes da EBA.
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1.1.c.2 CONFLITOS DE INTERESSE

Tendo em consideragdo as orientagdes, devera ser analisada a existéncia dos diferentes tipos de conflitos de interesse,
designadamente de politico, pessoal, passado e recente de acordo com a Politica de Identificacdo, Prevencdo, Gestdo de

Conflito de Interesses e Transacgdes com Partes Relacionadas.

Nos casos em que sejam identificados conflitos de interesse, devem ser analisadas as respectivas medidas de mitigacdo

possivel, aferindo sobre a sua adequabilidade na capacidade de permitir a execugdo das fungdes.

d) DISPONIBILIDADE

Os membros dos érgdos de administracdo e fiscalizagcdo e os titulares de fungGes essenciais ou cargos de gestdo relevante
deverdo ter a disponibilidade adequada para a execugdo das fungdes no pleno exercicio dos poderes conferidos, de acordo

com a dimensdo do Banco e a complexidade da sua actividade.

Se e quando algum membro dos érgdos de administragdo e fiscalizagdo ou titular de fungdes essenciais ou cargos de gestdo
relevantes pretender acumular o cargo no Banco com outros cargos oficiais em outras entidades, o mesmo devera requerer
a aprovacgao prévia do CGNAR. Nao obstante, é vedado aos membros dos drgaos de administragdo e fiscalizagdo a acumulagao
de mais do que um cargo executivo com dois ndo executivos, ou quatro cargos ndo executivos. Para estes efeitos, considera-
se um Uunico cargo, os cargos executivos ou ndo executivos em 6rgdo de administracdo ou fiscalizagdo de Instituicdes
Financeiras Bancarias ou outras entidades que estejam incluidas no mesmo perimetro de supervisdo em base consolidada ou

nas quais a Instituicdo detenha uma participagao qualificada.

Finalmente, segundo estipulado no Artigo 67.2 da Lei 14/21 do Banco Nacional de Angola, este pode opor-se a que os
membros dos o6rgdos de administracdo ou fiscalizacdo das InstituicGes Financeiras Bancdrias exercam funcgdes de
administracdo ou fiscalizacdo noutras entidades se entender que a acumulacgdo é susceptivel de prejudicar o exercicio das
fungdes que o interessado ja desempenhe, nomeadamente por existirem riscos graves de conflitos de interesses ou por de

tal facto resultar falta de disponibilidade para o exercicio do cargo.

2.2.3 REeqQuisiTos DE ADEQUACAO A NiVEL COLECTIVO

Na avaliagdo colectiva dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo, deverd ser avaliada a capacidade de compreensdo das
actividades realizadas pelo Banco de Fomento Angola, bem como os riscos inerentes a que a Instituicdo esta ou pode vir a
estar exposta.

A avaliacdo colectiva dos 6rgdos sociais devera verificar que estes relinem, em termos colectivos, as competéncias e de
qualificagdes profissionais adequadas e a disponibilidade suficientes para cumprir as respectivas fungdes legais e estatutarias
em todas as areas relevantes da sua actuagdo.

Os 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo deverao ser constituidos por um conjunto de pessoas capaz de trazer multiplas
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perspectivas no processo de analise e decisdo, devendo, assim, ser garantida a diversidade entre os membros dos 6rgdos
sociais, nomeadamente, diversidade de género, de competéncias e de qualificagdes profissionais.

O orgdo de fiscalizagdo deverd ser capaz, no exercicio da sua fungdo, de avaliar e fiscalizar adequadamente as decisdes do
orgdo de administragdo, devendo, para isso, possuir habilitacdo académica adequada e elevada competéncia nas dareas
financeira, contabilistica, de auditoria e bancaria.

Sem prejuizo do anteriormente referido, tendo em consideragdo o Aviso n.2 1/220 Conselho Fiscal deverd dispor sempre de
uma maioria de membros independentes e deve incluir, obrigatoriamente, pelo menos, 1 (um) membro que seja perito
contabilista.

Os 6rgdos de administragao e de fiscalizagdo deverao demonstrar um conhecimento suficiente dos riscos de branqueamento
de capitais e de financiamento do terrorismo e do modo como estes afectam as actividades da Instituicdo, aplicando uma

gestdo adequada desses riscos, incluindo medidas correctivas, se necessario.

2.2.4 REeqQuisiTOs DE AVALIACAO DE TITULARES DE FUNCOES ESSENCIAIS OU CARGOS DE GESTAO RELEVANTES

A avaliagdo da independéncia, qualificagdo académica e profissional, idoneidade e disponibilidade deverd basear-se nos
mesmos critérios aplicados aos membros do érgdo de administracdo. Ndo obstante, na avaliagdo da qualificacdo académica
e profissional, o papel e os deveres do cargo especifico deverdo ser tidos em consideragdo. Neste contexto importa
especialmente diferenciar:
e Responsaveis pelas Fungdes de Controlo Interno (gestdo do risco, Compliance e auditoria interna) para os quais
€ necessario ter em consideragdo os requisitos de independéncia para execugdo da respectiva funcgdo.
e Restantes titulares de fungGes essenciais ou cargos de gestdo relevante, para os quais ndo existe um requisito
especifico de independéncia pessoal, sem prejuizo das adequadas segregacées de fungdes para o funcionamento

do sistema de controlo interno.

A CGNAR devera garantir supervisao continua da adequacgao dos titulares de fungGes essenciais ou cargos de gestdo relevante
tendo em consideragdo os requisitos apresentados na presente Politica, devendo-se proceder a reavaliacdo da adequacdo
dos titulares de fungGes essenciais ou cargos de gestdo relevante sempre que necessario.

O processo de avaliagdo de avaliagdo da adequacgdo dos titulares de fungdes essenciais ou cargos de gestdo relevante devera
basear-se nas mesmas trés fases apresentadas no presente capitulo, ressalvando-se que o processo de avaliagdo do
desempenho dos mesmos.

N3o obstante o ponto anterior, o relatdrio final de individual, elaborado pelo CGNAR, devera ser apresentado ao Conselho de

Administragao, responsavel ultimo pela nomeacao dos titulares de fungdes essenciais ou cargos de gestdo relevante.
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2.3 MEDIDAS DE SELECCAO E AVALIACAO DA ADEQUACAO

O processo de selec¢do e avaliagdo da adequagdo é composto por trés fases distintas:

FIGURA 2 - PROCESSO DE SELECGAO E AVALIACAO DA ADEQUAGAO

Elaboracdo Realizacdo de Elaboracgdo dos
e Envio dos Avaliactes Individuais Relatorios Finais das
Questionarios e Colectivas Avaliagbes

Requisitos de Adequacao

Como disposto na Figura 2, o processo de selec¢do e avaliagdo da adequagdo de um candidato a membro ou membro do conselho
de administragdo devera considerar, de forma transversal, os requisitos de adequagdo anteriormente mencionados.

Compete a Comissdo de Governo, NomeagdGes, AvaliacGes e Remunerac¢des a condugdo do processo em questdo, garantindo a sua
correcta execugdo nos termos da presente Politica. No caso de processo individual de algum dos membros em fun¢des da CGNAR,
esse membro deve abster-se de participacdo na condugédo, analise ou execugdo do respectivo processo.

O processo de avaliagdo da adequacdo individual e colectiva dos membros do érgdo de administragdo devera ser realizado antes
da sua nomeacdo, devendo o respectivo mandato iniciar-se apenas apds autorizagdo do Banco Nacional de Angola. O BNA
procedera a autorizacdo do exercicio de fungdes por parte dos candidatos num prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de
recebimento da informacdo requerida. As alteragées dos membros dos érgdos de administracdo e fiscalizagdo, bem como as
renovagdes de mandatos, consideram-se autorizadas, caso o Banco Nacional de Angola ndo se pronuncie no prazo mencionado.

Nestes casos, o BFA deverd avaliar a adequag¢do dos membros e a composi¢do do 6rgdo de administracdo no mais curto espago
de tempo possivel, que ndo devera exceder um més apos a nomeagado dos membros.

2.3.1 ELABORACAO E ENVIO DOS QUESTIONARIOS

O processo da selecgdo avaliacdo da adequacdo dos membros do érgdo de administracdo e fiscalizagdo e titulares de fungdes
essenciais ou cargos de gestdo relevante inicia-se com um processo de auto-avaliacdo e visa garantir que a pessoa avaliada reline
os requisitos de idoneidade, qualificacdo profissional, independéncia e disponibilidade necessarios a execugao da sua fungao.

Neste sentido, a Comissdo de Governo, Nomeacdes, Avaliacdes e RemuneracgGes devera proceder a elaboracdo de questionarios
com a finalidade de recolher informacdo para a avaliagdo de cada requisito disposto no ponto anterior.

a) IDONEIDADE

O questionario devera garantir que ndo existem provas que sugiram motivos para ter dividas razoaveis sobre a idoneidade do
membro em avaliagdo, devendo, para isso, inquirir acerca da ocorréncia das seguintes circunstancias:

e Qualquer condenagdo ou acusagdo em curso por infracgdo penal, nomeadamente:

. InfracgOes previstas nas leis que regem as actividades bancaria, financeira e ndo financeira, de intermedia¢do de valores
mobiliarios e seguradora, ou na legislacdo relativa aos mercados de valores mobiliarios, aos instrumentos financeiros ou
meios de pagamento, incluindo a legislagdo em matéria de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo,
ou qualquer das infracgdes subjacentes ao financiamento do terrorismo, tais como a corrupg¢ao, a manipulagdo de
mercado, ou o abuso de informacéo privilegiada e a usura;
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Il Infracgdes por actos de desonestidade, fraude ou crime financeiro;

IIl. Infracgdes fiscais, cometidas directas ou indirectamente, nomeadamente através de regimes ilegais ou proibidos de
arbitragem de dividendos; iv. outras infracgOes previstas na legislacdo em matéria de sociedades, faléncia, insolvéncia ou
proteccao dos consumidores.

e Qutras evidéncias ou medidas relevantes, presentes ou passadas, aplicadas por quaisquer entidades reguladoras ou
profissionais devido ao incumprimento das disposi¢cdes relevantes que regem as actividades bancaria, financeira, de
intermediacgdo de valores mobilidrios ou seguradora, ou qualquer das matérias referidas no ponto anterior.

b) QUALIFICACAO PROFISSIONAL E EXPERIENCIA

O questionario devera inquirir o membro em avaliagao relativamente ao “Nivel de Qualificagdo” obtido em respeito as dreas
descritas na alinea b) do capitulo 2.3.1. da presente politica, devendo o mesmo categorizar o seu Nivel de Qualificagdo segundo
0s seguintes graus:

FIGURA 3 - NiVEIS DE QUALIFICAGAO

Especialista Adequado Inadequado
Conhecimento avancado Conhecimento adequado Conhecimentos inadequados
relativamente aos tdpicos principais | relativamente aos tdpicos principais da | relativamente aos topicos principais
da area, desenvolvidos no decorrer area, desenvolvidos no decorrer de da drea, requerendo formagdo
de cursos académicos relevantes ou cursos académicos relevantes ou no adicional.
no exercicio de cargo profissional. exercicio de cargo profissional.

O questionario devera esclarecer a relevancia das experiéncias profissionais da pessoa em avaliacdo, devendo, para isso, inquirir
a mesma acerca dos seguintes aspectos:

I Empresa e sector de actividade;
Il Posicdo, competéncias, responsabilidades e area de actividade;
Il. Pertenca a Administragdo da empresa;

V. Duracdo da actividade/periodo do mandato.

C) INDEPENDENCIA E CONFLITOS DE INTERESSE
O questiondrio devera garantir que ndo existem provas que sugiram motivos para ter dividas razoaveis sobre a independéncia do
membro em avaliagdo, devendo, para isso, inquirir acerca da ocorréncia das seguintes circunstancias:

e Se o membro exerce ou exerceu um cargo enquanto membro do érgdo de administracdo, na sua fungdo de gestdo, numa
Instituicdo incluida no ambito da consolidagao prudencial;

e Se o membro é um accionista com participacdo de controlo na Instituicdo ou representa os interesses de um accionista
com participagao de controlo;

e Se o membro tem uma relagdo significativa de natureza financeira ou comercial com a Instituigao;

e Se o membro é funcionario ou tem qualquer outro tipo de ligacdo a um accionista com participacdo de controlo na
Instituicao;
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Se 0 membro estd ao servigo de uma entidade incluida no ambito da consolidagao;

Se o membro deteve um cargo ao mais alto nivel hierarquico na Instituicdo relevante ou noutra entidade incluida no
ambito da consolidagdo prudencial, respondendo directamente apenas perante o érgao de administragdo, ndo tendo
decorrido um prazo minimo de trés anos entre a cessa¢do do cargo e a entrada no 6rgdo de administragado;

Se o membro foi, nos ultimos trés anos, um responsavel com fungdes importantes num conselheiro profissional
relevante, num auditor externo ou num consultor importante da Instituicdo relevante ou de outra entidade incluida no
ambito da consolidagdo prudencial, ou foi um funciondrio de qualquer outra forma associado significativamente ao
servigo prestado;

Se o membro é ou foi, no ultimo ano, um fornecedor importante ou um Cliente importante da Instituicdo relevante ou
de outra entidade incluida no ambito da consolidagdo prudencial ou teve outra relagdo comercial importante, ou é um
guadro superior ou esta de qualquer forma associado, directa ou indirectamente, a um fornecedor, Cliente ou entidade
comercial importante com a qual existe uma relagao comercial significativa;

Se o membro recebe, além da remuneracdo pelo seu cargo e da remuneracdo pela actividade comissGes significativas ou
outros beneficios da Instituicdo ou de outra entidade incluida no ambito da consolidagdo prudencial;

Se 0 membro foi membro do 6rgdo de administragdo da entidade durante 12 anos consecutivos ou mais;

Se o membro é um familiar préximo de um membro do érgdo de administragdo, no exercicio da sua fungdo de gestdo na
Instituicdo relevante ou noutra entidade incluida no ambito da consolidagao prudencial, ou de uma pessoa nas situagdes
referidas nos restantes pontos.

a. C2. CONFLITOS DE INTERESSE

O questionario deverd assegurar a identificacdo e mitigacdo de qualquer situacdo de conflito de interesse que possa influenciar
de forma adversa a performance dos deveres e responsabilidades da pessoa em avalia¢do, devendo, nomeadamente, questionar
acerca da existéncia de cada um dos tipos de conflitos de interesse mencionados na alinea c) do capitulo 2.1.2. do presente
documento.

b. DISPONIBILIDADE

O questionario devera inquirir o membro em avaliacdo acerca de qualquer actividade adicional realizada em simultdaneo com o
cargo em pratica, nomeadamente, actividades de perfil académico, voluntariado ou cariz politico, devendo ser esclarecidos os
seguintes aspectos:

Organizagdo ou Instituigdo;
Caracteristicas da organizac¢do ou Instituicdo, nomeadamente, ao nivel de tamanho, colaboradores e perfil lucrativo;

Fungdo do membro na organizagdo, ambito das suas fungdes e numero de reunides a presenciar por ano.

Os questionarios deverdo ser partilhados com todos os candidatos a membros, sendo posteriormente enviados a CGNAR que
procedera a validagdo do preenchimento dos mesmos.

2.3.2 REALIZAGAO DE AVALIAGOES INDIVIDUAIS E COLECTIVAS

A Comissdo de Governo, NomeacgGes, Avaliacdes e Remuneragdes procederd a realizagdo de entrevistas individuais com cada
candidato a membro dos érgdos de administragao e fiscalizagdo, com intuito de avaliar se este reune os requisitos execuc¢do da
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respectiva fun¢do, devendo proceder, previamente, a pesquisa e investigacao de informacgado relevante sobre o candidato.

A avalia¢do da adequacdo a nivel colectivo devera garantir a conformidade do drgdo com os requisitos dispostos no capitulo 2.1.3
da presente politica, devendo, para isso, ser garantida a existéncia de pelo menos um membro considerado “Especialista”
relativamente a cada tépico referido na alinea b) do capitulo 2.1.2 do presente documento.

As avaliacGes de adequacdo devem ter em conta todas as matérias relevantes e disponiveis para as avaliagOes. As instituicGes
devem ter em conta os riscos, incluindo os riscos para a reputagdo, que possam surgir caso sejam identificados pontos fracos que
afectem a adequacdo individual ou colectiva dos membros do drgdo de administragao.

As sessoes individuais deverdo ser posteriormente validadas pela Comissdao de Governo, Nomeacgdes, Avaliagdes e Remuneragdes
para posterior elaboracdo dos Relatérios Finais das Avaliagdes.

2.3.3 ELABORACAO DOS RELATORIOS FINAIS DAS AVALIACOES

O processo de selec¢do e avaliacdo da adequacdo devera resultar num Relatério Final de Avaliagdo, tanto a nivel individual como
colectivo, a ser elaborado pela Comissdo de Governo, NomeacgGes, Avaliagcdes e Remuneracoes.

O Relatdrio de Avaliagdo Final Individual devera incluir:

I Uma identificagdo clara da pessoa a ser avaliada, bem como uma descri¢do pormenorizada da fungao que se propde
desempenhar;

Il. Uma avaliagdo especificada de cada um dos requisitos legais relativamente a pessoa em avaliagdo, que permita a um
terceiro entender o motivo pelo qual este preenche os referidos requisitos, devendo, portanto, ser considerada adequada
para o exercicio da fun¢do em concreto.

Il. Uma descri¢do pormenorizada das fungdes inerentes ao exercicio da fungdo e de uma descrigdo dos requisitos minimos
para o seu exercicio, que lhes permita aplicar adequadamente a sua politica de selec¢do e avaliagdo.

V. Inclusdo do disposto no Anexo Il do Aviso n.2 11/2020 do Banco Nacional de Angola.

O Relatdrio de Avaliagcdo Final Colectivo devera incluir:
I. Em que medida cada um dos candidatos contribui para a adequagdo colectiva do drgdo, tendo em conta a sua qualificagao
e experiéncia profissional e a sua disponibilidade para o exercicio das fungdes;
Il. Os pontos fracos eventualmente identificados na composi¢do colectiva do 6rgdao e em que medida a designa¢do de cada
candidato contribui para a resolugdo de todos ou alguns desses pontos fracos;
Il Matriz de adequacgdo disposto no Anexo Il do Aviso n.2 11/2020 do Banco Nacional de Angola. Cabe a Comissdo de
Governo, Nomeacgdes, Avaliacdes e RemuneragGes proceder ao pedido de autorizagdo para o exercicio de fungdes nos
orgdos sociais e fungdes relevantes, disponibilizando os seguintes elementos ao Banco Nacional de Angola:

Relatério de Avaliacdo Final Individual do candidato;
. Fotocdpia do documento de identificagdo;

Il. Certificado de registo criminal valido, emitido pela autoridade competente do pais da nacionalidade ou pela autoridade
competente do pais de residéncia habitual caso seja diferente do primeiro;

Il. Deliberagdo da Comissdo de Governo, NomeagGes, Avaliagdes e Remuneragdes acerca do candidato em questao;

V. iii. Matriz de adequacéo disposto no Anexo Il do Aviso n.2 11/2020 do Banco Nacional de Angola.

V. Fotocdpia da acta da reunido do érgdo de administragdo do BFA, comprovando o conhecimento de que o candidato
pretende exercer fungdes noutra Instituicdo, sempre que o pedido de autorizacdo diga respeito a candidato que ja se
encontre autorizado a exercer fungdes numa outra Instituicdo sujeita a supervisdo do Banco Nacional de Angola

VI. Relatdrio de Avaliagdo Final Colectivo do candidato.

Finalmente, cabera a Assembleia Geral a elei¢do dos candidatos a membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo, apds
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analise prévia dos relatérios, individuais e colectivos, disponibilizados, igualmente, pela CGNAR.

A avaliagdo global do dérgdo colectivo deve ser efectuada sempre que exista a integracdo de um novo membro ou de novos
membros que substituam um membro em fungdes, incluindo no caso de se pretender que um membro suplente passe a
exercer fungdes efectivas.

A Instituicdo deve ser capaz de justificar em que medida o (s) novo (s) membro (s) afecta (m) a composicdo global do 6rgao

colectivo.

2.4 MEDIDAS DE MONITORIZACAO CONTINUA

2.4.1 MONITORIZAGAO E REAVALIACAO DAS ADEQUACAO INDIVIDUAL E COLECTIVA

A monitoriza¢do continua da adequacdo individual ou colectiva dos membros do érgdo de administragdo, fiscalizagdo e
titulares de fungGes essenciais ou cargos de gestdo relevante deverd ser conduzido pela CGNAR, devendo centrar-se em
avaliar se os membros, individual e colectivamente, continuam a ser considerados adequados, tendo em conta o desempenho
individual ou colectivo, a situa¢do ou evento relevante que conduziu a reavaliacdo e o impacto de tal situagdo ou evento na
adequacdo existente ou exigida. Neste contexto, o processo de avalia¢do individual e colectivo efectuado deve ser revisto no
minimo anualmente (ordinarias) ou sempre que se justifique nos casos de conhecimento por parte da CCGAR de aspectos que
gerem a necessidade de reavaliagdo (extraordinarias). Neste ambito, devem gerar reavaliacdo da adequacdo pelo menos os
seguintes:
® Término de vinculo contractual de um membro ou titular de funcdo de gestdo relevante (por resignacgdo, falecimento,
determinagdo da autoridade competente, decisdo dos accionistas, entre outros);
® Sjtuacbes de quebra das regras de conduta materiais, san¢des ou penalizagbes por parte das autoridades
competentes ou conhecimento por parte da CGNAR de outros factos que possam alterar a avaliagdo individual de
um determinado membro ou colectiva de um érgdo, nomeadamente factos que possam resultaram em
consideragdes diferentes no que respeita aos requisitos de idoneidade, independéncia e conflitos de interesse ou
disponibilidade.
Para além da situagdo ordindaria ou extraordinaria que originou a reavaliacdo, esta deve considerar adicionalmente os

seguintes aspectos:

AVALIAGAO INDIVIDUAL:
. Acompanhamento realizado pelo membro sobre da efectiva implementacdo por sua parte ou das areas sob a sua
responsabilidade de processos efectivos para:
e I|dentificacdo, comunicagdo e mitigacdo de eventuais conflitos de interesse;
e Prevencdo, deteccdo e correccdo tempestiva de eventuais situacdes de incumprimento regulamentar, incluindo
designadamente as matérias de prevencdo de branqueamento de capitais e combate ao financiamento de terrorismo;
e  Permitir o cumprimento com o normativo interno;

e Atomada e gestdo de risco do Banco de acordo com os principios da gestdo sa e prudente considerando os objectivos do
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BFA a longo prazo.

Quaisquer eventos que demonstrem que o nivel qualificagdo profissional ou experiéncia ndo estd de acordo com o
avaliado inicialmente;

Quaisquer eventos com impacto significativo na adequagdo individual, incluindo alteragdes ao modelo de negdcio, a

estratégia e a organizac¢do da Instituicdo.
AVALIACAO COLECTIVA:

A eficiéncia dos procedimentos de trabalho do respectivo 6rgdo, nomeadamente a eficiéncia dos fluxos de informacao e
das linhas de relato, tendo em conta o contributo das fung¢Bes de controlo interno e quaisquer processos de
acompanhamento de questdes ou quaisquer recomendagdes apresentadas pelas referidas fungdes;

A gestdo eficaz e prudente da Instituicdo, nomeadamente o facto de o 6rgdo ter ou ndo agido no melhor interesse da
Instituicdo, incluindo no que diz respeito ao combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo;

A capacidade do 6rgdo se concentrar nas questdes estrategicamente importantes;

V. Quaisquer objectivos de desempenho aplicdveis a Instituicdo e ao drgao;

V. Aindependéncia dos membros do drgdo, incluindo o requisito de assegurar que a tomada de decisdes ndo seja dominada por
nenhum individuo ou pequeno grupo de individuos, e cumprimento, por parte dos membros, da politica de conflitos de
interesses;

VI. O grau de conformidade da composi¢cdo do érgdo com os objectivos estabelecidos de diversidade descritos na presente
politica;

VII. Quaisquer eventos com impacto significativo na adequagado colectiva dos membros do 6rgdo, incluindo alteragdes ao modelo
de negdcio, a estratégia e a organiza¢do da Instituicdo;
VIII. Motivos razodveis para suspeitar que estdo a ser ou foram cometidos ou tentados actos de branqueamento de capitais, de

financiamento do terrorismo ou outros crimes financeiros, ou que existe um risco acrescido da pratica desses actos,
designadamente na sequéncia de constatagdes adversas feitas pelos auditores internos ou externos ou pelas autoridades
competentes no que se refere a adequagdo dos sistemas e controlos da Instituicdo em matéria de combate ao
branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo.

Devera ter-se devidamente em conta as fungdes e linhas de informacdo no seio da Instituicdo a fim de determinar se qualquer

facto ou constatagdo importante deve ser imputado a um ou mais membros responsaveis do 6rgdo.

O resultado da reavaliagdo, o motivo que conduziu a reavaliagdo e quaisquer recomendacGes relativas a pontos fracos
identificados deverdo ser documentados e transmitidos ao 6rgédo, junto com eventuais recomendacgdes correctivas, devendo

o 6rgdo fundamentar os motivos de uma eventual ndo adopgéo dessas recomendagdes.

O 6rgdo de administragdo ou de fiscalizagdo é responsavel por aplicar medidas correctivas respectivamente, sempre que:
. A avaliacdo ou reavaliagao efectuada concluir que uma pessoa ndo é adequada para ser nomeada como seu membro;

Il. A avalia¢do ou reavaliagdo concluir que o 6rgdo de administracdo ou fiscalizagdo ndo é colectivamente adequado.

Considerando que os titulares de fungdes essenciais ou cargos de gestao relevante nao fazem parte de um érgao social os

requisitos de monitorizacdo continua referentes a “6rgaos” ndo lhes sdo aplicaveis. Adicionalmente cabe ao drgdo de
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administracdo a aplicacdo de medidas correctivas no ambito do paragrafo anterior sempre que os factos respeitarem a um

Titular de Fungdo de Gestdo Relevante.

Em todo o caso, as autoridades competentes devem ser informadas sem demora sobre quaisquer fragilidades significativas

identificadas em qualquer membro do 6rgdo de administragao, fiscalizagao ou Titular de Fungdo Relevante e na composi¢do

colectiva do 6rgdo de administragdo ou do érgdo de fiscalizagao.

2.4.2 MEDIDAS DE MITIGACAO

Como regra geral, os potenciais membros de 6rgdos sociais ou titulares de fungGes essenciais ou cargos de gestdo relevante

devem-se abster de participar em qualquer reunido, votagao ou tomar qualquer iniciativa em processo decisério onde possam

estar numa situagdo de eventual conflito de interesses, actual, potencial ou aparente.

Nesses termos, sdo identificadas quatro medidas basicas de mitigacdo de conflito de interesses:

2.5

Afastamento - o conflito pode ser evitado através do auto-afastamento do membro dos 6rgédos sociais, membro da
direccdo de topo, titular de fungdes essenciais ou cargos de gestdo relevantes e restantes colaboradores num
processo de decisdo em que tenha um interesse particular.

Divulgacgdo - o conflito é de conhecimento de todos os intervenientes, através da divulgacao pelo préprio.

Ndo envolvimento - o conflito pode ser evitado através do ndo envolvimento dos Colaboradores no processo de
decisdo onde possa ter eventualmente um conflito de interesses.

Recusa - o conflito pode ser evitado através da rejeicdo de determinadas circunstancias, sendo que nesses moldes o

conflito é eliminado inicialmente.

INFORMAGCAO COMPLEMENTAR

2.5.1 COMUNICAGCAO COM O SUPERVISOR/REGULADOR

Devera ser assegurada a comunicagao regular ao Banco Nacional de Angola e demais entidades de regulagao e supervisao.

Neste sentido, deverdo ser comunicadas as entidades indicadas as seguintes situacdes:

Nomeacado ou reeleicio de membros do Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal, bem como titulares de
funcdes essenciais ou cargos de gestdo relevante;

Alteracdo de responsabilidades de membros do Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal, ou de titulares de
fungdes essenciais ou cargos de gestdo relevante;

Qualquer facto superveniente que seja susceptivel de afectar os requisitos de adequacdo do candidato e altere as
informagOes constantes do questiondrio anteriormente entregue, tendo em consideragdo particularmente as
matérias relativas a monitoriza¢cdo da adequagdo previstas no capitulo 2.3. Consideram-se supervenientes tanto os
factos ocorridos posteriormente a concessdo de autorizagdo para o exercicio de fungdes, como os factos anteriores
de que so6 haja conhecimento depois da concessdo da referida autorizagao;

Resultado negativo de avaliacdo individual de membros em funcdo nos érgdos sociais do BFA ou titulares de fungdes
essenciais ou cargos de gestdo relevante;
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V. Resultado negativo de avaliagdo colectiva de 6rgdos sociais em fungdo no BFA.

O Banco de Fomento Angola devera manter a disposi¢do do Banco Nacional de Angola (outras entidades de Supervisdo), do
auditor interno e auditor externo, os registos e documentacgao de suporte referente ao processo de selecgdo e avaliagdo da
adequagdo dos membros que integram os 6rgdos de administragao e fiscalizagao.

2.5.2 FORMAGAO E SENSIBILIZACAO

A CGNAR devera garantir a existéncia de ac¢Ges de formagdo destinadas aos membros do érgdao de administragdo e membros
do drgdo de fiscalizacdo e titulares de fungGes essenciais ou cargos de gestdo relevante, por forma a promover a sua
compreensdo das leis, regulamentos e normas

administrativas aplicaveis, da estrutura, modelo de negdcio, perfil de risco e mecanismos de governo
da Instituicdo, bem como do papel do (s) membro (s) em cada um desses aspectos.

Os membros recém-nomeados do érgao de administragdo, fiscalizagdo e titulares de fungdes essenciais ou cargos de gestao
relevante devem receber informagGes fundamentais no prazo maximo de um més apds assumirem o cargo, e as acgoes de
iniciagdo devem ficar concluidas no prazo de seis meses. As politicas e procedimentos de iniciagdo e formagdo devem, no
minimo, definir objectivos de iniciacdo e formacdo do 6rgdo de administracdo, do orgdo de fiscalizagdo e dos titulares de
fungdes essenciais ou cargos de gestdo relevante.

2.5.3 IMPEDIMENTOS

O Grupo BFA apenas podera contratar e/ou eleger o auditor externo, bem como os seus sdcios ou accionistas, responsaveis
técnicos, directores, gerentes ou qualquer membro da equipa de auditoria externa com fung¢des de direc¢do para ocupar
fungdes no Grupo BFA como (i) membro (s) dos 6rgdos sociais, (ii) fungdes de controlo interno - decorridos 24 (vinte e quatro)
meses, contados a partir da data de emissdo do ultimo parecer no Grupo BFA.

2.5.4 GESTAO DE ARQUIVO DOCUMENTAL

Os processos de avaliagdo e selecgdo de membros dos érgaos sociais e Fungdes de Gestdo Relevantes e demais decisdes,

devem ser mantidos e arquivados por um periodo de 10 (dez) anos.

2.6 EXCEPCOES

N3o aplicavel.
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