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O presente Relatério de Governo Societério da BFA Capital Markets - Sociedade
Distribuidora de Valores Mobilidrios, S.A. (“"BFA Capital Markets” ou “Sociedade”), relativo
ao exercicio de 2025, é elaborado e estruturado em conformidade com o disposto no Anexo
111, parte integrante do Regulamento n.0 2/25, de 24 de Junho de 2025, bem como na
Instrucdo n.® 04/CMC/03-23 e no Guia de Boas Praticas de Governag8o Corporativa
publicado pela Comissdo do Mercado de Capitais (CMC), apresentando de forma

sistematizada a informacdo relativa a estrutura accionista, a organizagao societaria, ao
funcionamento dos érgdos sociais e aos sistemas de controlo interno e gestdo de riscos,

A elaboracdo do presente relatério observa igualmente o regime juridico aplicavel as
instituigbes financeiras ndo bancérias, designadamente a Lei n.¢ 14/2021, de 19 de Malo
- Lei do Regime Geral das Instituigbes Financeiras e o Cédigo de Valores Mobiliarios.

1.1. Decla re o acolhimento do Guia de Boas Praticas de
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A BFA Capital Markets adopta o Guia de Boas Praticas de Governacdo Corporativa aprovado
pela Comissdo do Mercado de Capitais como referencial estruturante do seu modelo de
organizacdo, direcgdo e controlo, procurando integrar os respectivos principios na definigdo
e implementagdo das suas praticas de governagao.

A Sociedade encara a governagao corporativa como um pilar estratégico da sua actuaggo
institucional, essencial para a promogéo da solidez organizacional, da transparéncia na
prestacdo de informacdo, da adequada gestdo de riscos e da confianga dos investidores e
demais partes interessadas.

O presente Relatério tem por finalidade assegurar uma divulgagéo clara, sistematizada e
transparente do modelo de governagdo adoptado, das estruturas de decisdo e fiscalizagdo
existentes, bem como dos mecanismos de controlo interno e gestdo de riscos
implementados, em conformidade com o disposto no artigc 35.2 e no Anexo III do
Regulamento n® 2/25, de 24 de Junho.

O relatdrio tem natureza individual e reporta-se exclusivamente a BFA Capital Markets,
sem prejuizo do enquadramento institucional decorrente da sua integiragéo no Grupo BFA,
tendo o Banco BFA a qualidade de accionista e cujos principios de governagdo influenciam
o contexto organizacional em que a Sociedade desenvolve a sua actividade.
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O texto integral do Guia de Boas Praticas de Governagdc Corporativa, aprovado pela
Comissdo do Mercado de Capitals, encontra-se publicamente disponivel no sitic
institucional da referida entidade supervisora, para o qual se remete enquanto fonte oficial.

A BFA Capital Markets disponibiliza no seu website institucional, acessivel através de
nttps://www.bfacapitaimarkets.ao/, informacdo relevante relativa ao seu modelo de
governagdo corporativa, incluindo efementos sobre a sua estrutura organizacional e

composicado dos 6rgdos sociais nos termos legal e regulamentarmente exigidos.

1.3. G

ito do Guia de Boa

A BFA Capital Markets adopta o Guia de Boas Préticas de Governacfo Corporativa aprovado
pela Comissao do Mercado de Capitais como referencial orientador do seu modelo de
organizagdo, direcgdo e controlo, procurando incorporar, de forma consistente e
proporcional, os respectivos principios nas suas praticas internas e nos normativos

aplicaveis aos seus 0rgdos sociais e funcgdes de controlo.

A Sociedade procede & andlise das recomendacfes constantes do Guia, & luz do principio
“comply or explain”, avaliando a sua aplicabilidade em funcio de critérios de
proporcionalidade, adequacdo e compatibilidade com a natureza, dimens3o, estrutura
accionista e complexidade da actividade desenvolvida.

Atendendo a sua estrutura accionista concentrada e ac facto de nJo se tratar de uma
sociedade aberta, determinadas recomendacdes previstas no Guia ndo se revelam
integralmente aplicaveis a realidade institucional da Sociedade.

Tal circunstancia ndo compromete, contudo, a observancia dos principios fundamentais de
transparéncia, segregacdo de funcdes, fiscalizacdo independente e gestdo prudente de
riscos.

Sem prejuizo do exposto, a Sociedade mantém formalmente instituides e documentados,
mecanismos e instrumentos de governagdo destinados a assegurar a adeguada

organizagdo e funcionamento do sisterma de controlo interno, designadamente:

* Mecanismos de segregacic entre as funcdes executivas e de fiscalizagdo;

« A existéncia de um 6rgdo de fiscalizagdo com competéncias legaimente definidas;

= Politicas de prevencdo e gestdo de conflitos de interesses:

» Uma politica de remuneraciic dos 6rg&os sociais alinhada com critérios de prudéncia
e sustentabilidade;



s Um conjunte de politicas, procedimentos e mecanismos de controlo interno e gestdo
de riscos, compativeis com a dimenséo e o perfil de risco da Sociedade.

A Sociedade considera que o seu modelo de governagdo reflecte, de forma adequada a sua
dimensdo, natureza e perfil de risco, os principios prudenciais aplicaveis as Sociedades
Distribuidoras de Valores Mobilidrios “SDVM”, bem como as melhores praticas nacionais em

matéria de governacdo corporativa, em consonéncia com o principio do “comply or explain”.

Com base na analise efectuada e na informac8o disponivel, ndo foram identificadas
situaches susceptiveis de traduzir divergéncias materials face as recomendagbes
consideradas aplicadveis a Sociedade.

Estrutura accionista
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O capital social da Sociedade € de AKZ 200.000.000,00 {duzentos milhdes de kwanzas),
integralmente subscrito e realizado, representade por 200.000 {duzentas mil) accdes
nominativas e escriturais, com o valor nominal unitério de AKZ 1.000,00 (mil kwanzas).

A Sociedade possui uma Unica categoria de acgBes em circulagdo, ndo existindo classes
diferenciadas ou accbes com direitos especiais emitidas. N&o existem prestagbes acessorias
pendentes nem restrigdes ao exercicio dos direitos sociais inerentes as acgbes, os quals se

encontram definidos nos Estatutos e na legislagdo aplicavel.

Embora os Estatutos prevejam, em abstracto, a possibilidade de emisséo de acgdes com
privilégios patrimoniais ou caracteristicas especiais, ndo existem, a data da elaboragdo do

presente Relatorio, accdes dessa natureza emitidas ou em circulagdo.

A Sociedade ndo emitiu instrumentos financeiros convertiveis em capital, nem dispde de
mecanismeos estatutdrios que atribuam direitos especiais de controlo a accionistas

especificos.

De acordo com a estrutura accionista em vigor, o capital social distribui-se da seguinte

forma:

¢« Banco de Fomento Angola, S.A.: 94,94%;

+ BFA Gestfo de Actives, 5.A.: 5%;

« Outros accionistas: 0,06%, correspondendo a participagdes individuais inferiores a
5% do capital social,

A actual estrutura de capital reflecte a detengéo maioritéria do capital social pelo Banco
BFA, contribuindo para estabilidade institucional e alinhamento estratégico de médio e
longo prazo.



Nos termos dos Estatutos da Sociedade, a transmiss8o onerosa de acgfes encontra-se
sujeita a direito de preferéncia a favor dos demais accionistas, nas condigBes e prazos
estatutariamente definidos.

Assim, sempre gue um accionista pretenda alienar, total ou parcialmente, as accBes de que
é titular, devera comunicar tal inten¢do aos restantes accionistas, que gozam de direito de

preferéncia na respectiva aquisi¢do, nos termos previstos nos Estatutos.

Ndo existem cldusulas estatutdrias de consentimento prévic da Sociedade para a
transmissdo de accdes, para além do mecanismo de preferéncia referido, nem limitacSes

estatutdrias quanto a titularidade maxima de accdes por accionista.

O regime estatutario aplicavel visa assegurar estabilidade accionista e previsibilidade na
estrutura de capital, ndo se traduzindo numa limitacéo absoluta 3 transmissibilidade, mas

antes na consagracdo de um mecanismo de proteccdo dos accionistas existentes,
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Nos termos do regime aplichdvel as sociedades distribuidoras de valores mobilidrios,
considera-se participacdo qualificada a detencdo, directa ou indirecta, de percentagem do
capital social ou dos direitos de voto susceptivel de conferir influéncia significativa na

gestdo da instituicdo.

A data da elaboragdo do presente Relatorio, a BFA Capital Markets possui um accionista
com participacdo qualificada directa:

¢ Banco de Fomento Angola, S.A., titular de 94,94% do capital social e dos
correspondentes direitos de voto.

A referida participacdo decorre de titularidade directa das acces representativas do capital
social da Sociedade.

Nao foram identificadas, no exercicio de 2025, alteracGes relevantes na estrutura accionista
susceptiveis de afectar o modelo de governacic da Sociedade.,
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Nos termos das disposigSes aplicaveis em matéria de governacio socletiria, informa-se
que, a data de 31 de Dezembro de 2025, nenhum membro dos orgdos de administracdo
ou fiscalizagdo detinha acgdes ou obrigacdes emitidas pela BFA Capital Markets - Sociedade
Distribuidora de Valores Mobilidrios, S.A.



As eventuias participagdes detidas pelos referidos érgdos em entidades do Grupo BFA, ndo
conferem direitos sobre o capital social da sociedade nem interferemn com o exercicio das
respectivas fungées.

Nio existern, igualmente, instrumentos financeiros emitidos pela Sociedade susceptiveis
de conversio em capital ou de atribuigdo de direitos econémicos ou de controlo aos

referidos membres.

Inform

sociedade

No ambito da sua integragdo no Grupo BFA, a Sociedade mantém relagdes contratuais com
entidades do Grupo, incluindo com o accionista maioritario, designadamente ao abrigo de
contratos de prestagdo de servigos e no contexto de relacdes comerciais decorrentes da
actlvidade normal de intermediagdo financeira.

Em particular, encontram-se estabelecidos contratos de prestag&o de servigos com o Banco
de Fomento Angola, S.A., bem como relagbes comerciais no ambito da actividade de
prestador de servigo com entidades do Grupo, designadamente a BFA Gestdo de Activos,
S.A. e a BFA Pensées — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.

Tais relacdes encontram-se formalmente enquadradas e sdo conduzidas nos termos
contratuaimente definidos, em conformidade com as politicas internas aplicaveis em
matéria de partes relacionadas, prevencio de conflitos de interesses e gestdo de risco,

observando critérios de transparéncia e condigdes compativels com a pratica de mercado.

A data da elaboracdo do presente Relatério, ndo foram identificadas situacBes decorrentes
dessas relacdes susceptiveis de afectar de forma material a autonomia funcional da

Sociedade ou o regular funcionamento dos seus érgéos sociais.

Constituem Orgdos Sociais da BFA Capital Markets, a Assembleia Geral (AG), o Conseiho
de Administracdo (CA) e o Conselho Fiscal (CF). A composigdo dos membros dos Orgédos
Sociais encontra-se disponivel para consulta no site institucional.



Nos termos do disposto nos artigos 12.¢ e 13.° dos Estatutos da BFA Capital Markets, a
Assembleia Geral € constituida por todos os accionistas da Sociedade, sendo a respectiva
Mesa composta per um Presidente, um Vice-Presidente & um Secretédrio.

A composigdo da Mesa da Assembleia Geral fol aprovada por deliberaco dos accionistas
em Janeiro de 2025, para o triénio correspondente aos exercicios de 2025 a 2027.

Os membros da Mesa exercem mandato com a duragio de 3 (trés) anos, sendo permitida
a sua reeleigdo nos termos estatutarios.

A data de 31 de Dezembro de 2025, a Mesa da Assembleia Geral apresentava a seguinte

composicdo:

Manuel André 2025-2027 Presidente

Custédio da Graga Moreira 2025-2027 Vice-Presidente
Jodo
Lucas Borges Guimarées 2025-2027 Secretario

iteriais

Nos termos dos Estatutos da Sociedade e da legislacdo aplicdvel, os membros do Conselho
de Administragdo sdo designados pela Assembleia Geral, competinde aos accionistas
deliberar sobre a respectiva composicdo e mandato.

0 mandato dos administradores tem a duracdo estatutariamente prevista, sendo permitida
a sua reeleigdo. A designac8io pode incidir sobre pessoas singulares, devendo os membros
reunir os requisitos legais de idoneidade, capacidade e qualificacdo profissional adequados
ao exercicio das funcBes, nos termos da legislaggo aplicavel 3s instituigdes financeiras néo
bancarias.

Em caso de vacatura de cargo, substituicdo ou impedimento definitivo de algum
administrador, a recomposi¢o do 6rgdo é efectuada nos termos previstos na Lei das
Sociedades Comerciais e nos Estatutos, podendo a Assembieia Geral proceder 2 nomeacdo
de novo membro para completar o mandato em curso.

A Sociedade observa, adicionalmente, os requisitos prudenciais aplicdveis as sociedades
distribuidoras de valores mobilidrics, designadamente quanto & avaliagdo de idoneidads e

z-



adequagdo dos membros dos 6rgdos sociais pelas autoridades competentes, quando
legalmente exigivel.

Nos termos do disposto no artigo 16.° dos Estatutos da BFA Capital Markets, o Conselho
de Administracio (CA) é constituido por um nimero impar de membros, com um minimo
de trés (3) e maximo de onze (11) eleitos pela Assemblieia Geral que dentre eles designa
o Presidente e um ou mais Vice-Presidentes e integra membros executivos e ndo

executivos.

O actua! Conselho de Administragdo encontra-se constituido por 5 (cinco) elementos eleitos
em Assembleia Geral. A 31 de Dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo da BFA
Capital Markets apresentava a seguinte composigéo:

Antonio José Simoes 2025-2027 Presidente do Conseiho de
Matias Administracdo
Francisca Ferrdo Costa 2025-2027 Vice-Presidente do

Conselho de Administragéo

Odair José Rodrigues Costa 2025-2027 Presidente da Comissao
Executiva

Telmo José Pacavira Dias 2025-2027 Administrador Executivo

Van-Dinem

José Paulo Da Graga e 2025-2027 Administrador Executivo

Silva
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membros executivos e nNnao exXecutivos do

membros independentes

O Conselho de Administracdo integra membros com fungdes executivas e ndo executivas,
cuja identificagdo consta do ponto anterior do presente Relatorio,

A data de 31 de Dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo ndo integra membros
qualificados como Independentes, nos termos dos critérios definidos no Guia de Boas
Praticas de Governacdo Corporativa e na regulamentagéo aplicavel.

Atendendo 3 natureza da Sociedade, a sua estrutura accionista concentrada e a
circunstincia de ndo se tratar de sociedade aberta, a actual composicdo do Conselho de
Administracdo foi definida em fungdo de critérios de adequagdo técnica, experiéncia e



alinhamento estratégico, ndo tendo sido designados administradores independentes para

0 mandato em curso.

llares
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As qualificagBes profissionais e outros elementos curriculares relevantes dos membros do
Conselho de Administragdo estdo disponiveis para consulta no site institucional da BFA
Capital Markets: Biografias.

3.1.2.5. Relac
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No quadro abaixo estdo representadas as relacdes profissionais entre Membros do
Conselho de Administragdo accionistas titulares de participagbes qualificadas.

Antonio José Banco de Fomento H&'a6a0 Contrato de

Simbes Matias Angoia profissional Trabalho suspenso
em virtude do
exercicio de um
mandato

Francisca Ferrdo Banco de Fomento Relagao Administradora

Costa Angola Profissional Executiva

Telmo José Banco de Fomento REISEE0 Contrate de

Pacavira Dias Van- Angola Profissional Trabalho suspenso

DUnem em virtude do
exercicio de um
mandato

José Paulo Da Banco de Fomento Relagdo Contrato de

Profissional

Graga e Silva

Angota

Trabalho suspenso
em virtude do
exercicio de um

mandato



3.1.2.6. Modelo de ¢

De acordo com o modelo de governacio adoptado pela BFA Capital Markets, o Conselho
de Administracio é responsavel pela definicdo das orientagGes estratégicas, pela
supervisio da actividade e pela organizagdo interna da Sociedade,

No exercicio das suas competéncias, o Conselho de Administragéo delega na Comissdo
Executiva os poderes necessarios a gestdo corrente da actividade, nos termos previstos
nos Estatutos, mantendo competéncias reservadas em matérias de natureza estratégica e

estruturante,

A Comissdo Executiva, designada pelo Conselho de Administragdo, assegura a condugao
operacional da Sociedade, a execugdo das deliberacdes estratégicas e o acompanhamento
permanente da actividade, dentro dos limites dos poderes que lhe sdo delegados.

As fungbes de controlo interno — designadamente Auditoria Interna, Compliance e Gestdo
de Risco — reportam funcionalmente ao Conselho de Administragdo e a Comissdo de
Auditoria € Controlo Interno (CACI), garantindo a sua independéncia relativamente a

gestdo executiva.

O modelo de governagdo assenta, assim, numa clara separagdo entre definigdo estratégica
e execucdo operacional, assegurando mecanismos adequados de supervisdo, controlo e
reporte interno.
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3.1.2.7. I

‘nformn nento do Conselho de Administracio e
o seu conteldo

A BFA Capital Markets dispbe de Regulamento do Conselho de Administracdo formalmente
aprovado, o qual estabelece as normas de organizacdo, funcionamento & exercicio de
competéncias deste 6rgdo, em conformidade com a Lei das Sociedades Comercials, ©
Regime Geral das InstituicBes Financeiras e demais regulamentacio aplicavel,

&) Responsabilidades cometidas ao 6rgéo

Nos termos do Regulamento, compete ac Conselho de Administracdo exercer os mais
amplos poderes de gestdo e representacdo da Sociedade, designadamente:

¢ Definir as crientagdes estratégicas e as politicas gerais da Sociedade;

* Aprovar o plano estratégico, o orcamento anual e plurianual e acompanhar a
respectiva execugao;
Assegurar a existéncia e a eficdcia dos sistemas de controlo interng, incluindo as
funcbes de gestéo de risco, compliance e auditoria interna;
Supervisionar a actividade da Comissdo Exacutiva;
Deliberar sobre matérias reservadas, nos termos legais, estatutdrios ou
reguiamentares;
Aprovar politicas estruturantes e decisdes com impacte patrimonial ou estratégico
relevante.

O Regulamento identifica ainda um conjunto de “Matérias Reservadas” sujeitas a maioria
qualificada, reforgando o controlo colegial em decisdes de especial relevéncia

b} Regras de funcionamento, reunides, actas e delimitacdo de competéncias

O Regulamento estabelece regras detalhadas guanto ao funcionamento do érgdo,
nomeadamente:

e Periodicidade das reunifes: o Conselho reline ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente sempre que convocade pelo Presidente;

¢ Convocatéria e ordem de trabalhos: efectuadas por escrito, com antecedéncia
minima definida e acompanhadas da documentacdo de suporte;
Quérum e deliberagBes: as deliberacBes sdo tomadas por maioria dos membros
presentes ou representados, prevendo-se maioria qualificada para matérias
expressamente reservadas;

» Formalizagdo das decisfes: todas as deliberagdes sdo registadas em acta, assinada
pelos membros participantes e arquivada em suporte fisico e digital seguro;

e Deliberagbes por circulacdo: admitidas em casos de urgéncia, devendo ser
posteriormente ratificadas e registadas em acta;



¢ Conflitos de interesse: existéncia de regras expressas de impedimento, declaragdo
e registo em acta;

O Regulamento prevé ainda a delegacdo obrigatéria da gestdo corrente numa Comissdo
Executiva, composta nos termos definidos pelo Conselho de Administracde, com
delimitacio expressa dos poderes delegados, mantendo neste orgdo competéncias
reservadas de natureza estratégica e estruturante.

Adicicnalmente, encontra-se prevista a distribuigiio de pelouros entre os Administradores
Executivos, por deliberagio do Conselho, assegurando a clara delimitagac de
responsabilidades no &mbito da administragdo quotidiana.

epm s e
siracao

0 Regulamento do Conselho de Administracdo encontra-se disponivel para consulta interna

na intranet do Grupo BFA, bem como em pastas partilhadas da Sociedade.

O Conselho de Administracdo reuniu-se 10 vezes em sessdoc ordinaria e quatro vezes em
carécter extraordinério, verificando-se um elevado grau de assiduidade e envolvimento dos

seus membros, tendo todas as auséncias sido prévia e devidamente justificadas

ntes para realizar a

io dos érgios da sociedade comp
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A avaliacio de desempenho dos membros Executivos do Conselho de Administracdo é
realizada pela Comissdo de Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneracdo (CNAR), a qual é
constituida por dois (2) administradores ndo executivos e um membro independente, e é

submetida ao Conselho de Administracéo.

As competéncias do CNAR est8o estabelecidas no respectivo Regulamento disponivel na
intranet do Grupo BFA.

Os critérios para a avaliagdo de desempenho dos Administradores Executivos sdo avaliados

pela Comissdo de Nomeagbes, Avaliacdo e Remuneracdo (CNAR) e contemplam objectivos
transversais e objectivos individuais, incluinde indicadores financeiros, indicadores
relacionados com Clientes, métricas operacionais e metas alinhadas com o Plano
Estratégico da Sociedade, e submetidos ao Conselho de Administragéo.



O processo de avaliagdo assenta na combinagdo de critérios quantitatives e qualitativos,
designadamente o grau de cumprimento dos objectivos estratégicos e operacicnais
aprovados pelo Conselho de Administracdo, a execugdo do plano e orcamento anual, o
desempenho financeiro e a sustentabilidade dos resultados, a adequada gestdo do risco e
observéncia das politicas de controlo internc e compliance, bem como competéncias de
lideranga, gestdo de equipas, alinhamento com os valores institucionais & padrdes de &tica
e deveres fiduciarios.

3.1.2.12. C:
fora do grup

gos exercidos em simulténeo em tras empresas, dentro e
por cada membro, exec e | A

Os cargos exercidos por cada um dos Administradores, Executivos & N8o Executivos,
desempenha dos em outras empresas, dentro e fora do grupo encontram-se identificados

abaixo:
Anténio José SimGes BFA - SGFP-S.A. Presidente do Conselho
Matias de Administracde
Francisca Ferrdo Costa Banco de Fomento Angola Administradora Executiva
1.2.13. Composicdo da comi

A Comissdo Executiva da BFA Capital Markets é composta por membros do Conselho de
Administragao com poderes delegados para a gestdo corrente da Sociedade, encontrando-
se estruturada em trés pelouros funcionais, assegurando adequada segregacao entre
fungbes de negocio, suporte e controlo.

A estrutura organiza-se da seguinte forma:

* Pelouro de Negdcio - scb responsabilidade do Administrador Executivo José Paulo
Graca Silva, integrando:

» Direc¢do de Trading e Desenvolvimento de Negdcios;
> Direcgdo de Estruturacio e Assessoria.

Pelouro de Suporte - sob responsabilidade do Administrador Executivo Telmo Van- -
Dudnem, integrando:

» Direccdo de Operacdes.

Pelouro de Controlo - sob responsabilidade do Administrador Executivo Odair Costa,
integrande:

¥ Direcco Administrativa;

» Gabinete de Gestfo de Riscos (reporte operacional);



» Gabinete de Compliance (reporte operacional);

As funcbes de controlo sdo independentes, em conformidade com o modelo de governacgdo

adoptado e com as exigéncias prudenciais aplicdveis as sociedades distribuidoras de

valores mobilidrios.
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No ambito da sua estrutura de governacgdo, o Conselho de Administracéo da BFA Capitai
Markets integra comissdes especlalizadas que asseguram o0 apoio técnico e a analise
aprofundada de matérias estratégicas.

O presente capitulo identifica as comiss3es constituidas e indica os locais ende podem ser
consultados os respectivos reguiamentos de funcionamento.

No seio do Conselho de Administracio da BFA Capital Markets encontram-se constituidas

as seguintes comissdes especializadas:

« Comissdo Executiva do Conselho de Administragédo (CE);
« Comisso de Nomeacdes, Avaliagdo e Remuneragdo (CNAR);
+ Comissdo de Auditoria e Controlo Interno (CACI).

Cada uma das comisses dispde de regulamento préprio de funcionamento, formalmente
aprovado.

Os referidos regulamentos encontram-se disponiveis para consulta interna na intranet do

Grupo BFA e no site institucional da sociedade.
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Nos termos do respectivo Regulamento, compete a CE, designadamente:

Exercer a gestdo corrente didria da Sociedade, nos limites da delegacgéo de poderes;
Executar o plano estratégico e o orgamento anual;
Deliberar sobre matérias operacionais, contratagéo de bens e servicos dentro dos
limites aprovados;

« Gerir matérias de capital humane, Incluindo nomeagdes e avaliagéo de directores;
Propor distribuico de pelouros e criagdo de comités;
Assegurar reporte periddico ao Conselho de Administragdo.
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No exercicio de 2025, a CECA reuniu com periodicidade regular (minimo duas vezes por
més), deliberando sobre matérias operacionais, comerciais, financeiras e organizacionais
no ambito da delegacdo conferida.

D € Remur

Nos termos do respective Regulamento, compete & CNAR, nomeadamente:

¢ Propor critérios de nomeagdo para érgdos sociais e cargos de direcgio:

« Avaliar anualmente o desempenho dos Administradores Executivos;

¢ Propor politicas de remunerac8o fixa e varidvel;

e Emitir parecer sobre remuneracdo variavel das fungbes essenciais;

* Apoiar o CA na definicdoc de métricas de avaliagdo e politicas de desenvolvimento
de talento;

¢ Assegurar conformidade com normas legais e regulatdrias aplicaveis.

Durante o exercicio em referéncia, foi instituida a Comissio de NomeacBes, cujas
competéncias se encontram descritas acima, fungdes que passardo a ser exercidas no

ambito da sua actividade regular

riaeC

Interno {CACI)

Nos termos do respectivo Regulamento, compete a CACI, designadamente:

s Supervisionar o sistema de controlo interno;

* Acompanhar a actividade da Auditoria Interna, Compliance e Gestdo de Riscos;

« Rever a informac&o financeira para divulgacio;

» Supervisionar e acompanhar a actividade e independéncia do Auditor Externo:

= Apreciar o Planc Anual de Auditoria Interna;

« Avallar e promover a eficdcia e eficiéncia da Funcdo de Auditoriza Interna
assegurando o reporte directo desta funcio;

» Monitorizar a implementacdo de recomendactes e medidas correctivas.

No exercicio em referéncia, a Comissdo reuniu trimestralmente, acompanhando o0s
relatérios das fungdes de controlo, o plano anual de auditoria e o processo de preparacdo
e divulgacde da informacdo financeira.

Nos termos do disposto no artigo 21.° dos Estatutos da Sociedade BFA Capital Markets, o
Conselho Fiscal é constituido por um nlimero impar de membros, Incluindc o Presidente,
dois vogais efectivos e dois suplentes, sendo composto por um nUmero maioritario de
membros independentes, nunca inferior a trés.

A 31 de Dezembro de 2025, o Conselho Fiscal da BFA Capital Markets apresentava a
seguinte composicdo :



Presidente Miriam Estrela Mendes Custoédio Ferrelra

Vogal Catarino Eduardo César

Vogal Mariana da Conceigdo de Assis
Suplente José M. da Costa Henriques Sardinha
Supiente Valentim Manuel

Os membros em funges foram inicialmente designados para o mandato 2022-2024,
mantendc-se em exercicio até nova designacdo ou renovagdoc formal do mandato, nos
termos legais e estatutarios.

As qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes dos membros do

Conselho Fiscal est3o disponiveis para consulta no site institucional da BFA Capital Markets:

Biografias

3.1.3 cia e local c er consultados os regulamentos

de ‘uncnonamento doe Conselho Floéié'}ii
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0 Conselha Fiscal rege-se por Regulamento préprio, aprovado pelo drgdo e em vigor desde
2023,

O referido Regulamento encontra-se disponivel para consulta na intranet do Grupo BFA,
em pastas partilhadas da Sociedade e no site institucional da Sociedade: Politicas e
Regulamentos.

assiduidade de cada

No decurso do exercicio de 2025, o Conselho Fiscal reuniu com a periodicidade minima
prevista no respectivo Regulamento, designadamente uma vez por trimestre, e sempre

gue as circunsténcias o justificaram.

A totalidade dos membros efectivos participou nas reunies realizadas, registando-se um
grau de assiduidade integral, conforme consta das actas devidamente formalizadas e

arguivadas.

Os cargos exercidos em outras Scciedades, dentro e fora do grupo e outras actividades
desenvolvidas, encontram-se descritos nos mapas seguintes:




Mirian Estrela Recredit Presidente do Conselho
de Administracdo

Catarino Eduardo César BFA Gestdo de Activos Vogal Conselho Fiscal
Mariana Assis BFA Pensbes Yogal Conselho Fiscal
BFA Gestdo de Activos Suplente Conselho Fiscal
3.1.3.4. Inter na contratacdo de servicos

adicionais ao auditor extern
Nos termos dos Estatutos e da legislagdo aplicdvel, a Assembieia Geral procede 3
designacdo do auditor externo, competindo ao Conselho Fiscal acoempanhar ¢ respective
processc de seleccdo, supervisionar a sua actuacio e zelar pela preservagdc da sua

independéncia.

A contratagdo de quaisquer servigos adicionais ao auditor externo é objecto de apreciacdo
prévia, com avaliagdo do respective impacto na independéncia e objectividade da funcio
de auditoria, observando-se os principios legais e regulamentares aplicaveis em matéria
de incompatibilidade e prevencdo de conflitos de interesses.

3.1:3.5.

No exercicio das suas atribuicBes legais, estatutdrias e regulamentares, compete ac
Conselho Fiscal, designadamente:

Fiscaiizar a administragio da Sociadade:

®  Supervisionar a eficacia dos sisternas de controlo interno, gestdo de risce e
compliance;

= Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos de suporte;

¢ Emitir parecer sobre o relatdric e contas anuais e demais documentos de prestagaoc de
contas;

¢ Acompanhar e fiscalizar o processo de auditoria externa;

¢  Pronunciar-se sobre negdcios com titulares de participagdes gualificadas ou entidades
relacionadas;

=  Emitir recomendagdes ac Conselho de Administracdo;

Exercer as demais competéncias previstas na lei, nos Estatutos e nas orientagbes das
autoridades de supervisdo.
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0 Conselho Fiscal exerce as suas fungdes com independéncia funcional, dispondo de acesso
directo & informacdo necessaria ac adequado desempenho das suas competéncias.

Auditor Externo
O Auditor Externo tem como principal responsabilidade a realizagdo da auditoria as
Demonstracdes Financeiras da Sociedade, com referéncia a 31 de Dezembro de cada

exercicio, bem como a emiss&o da correspondente Certificac@o Legal de Contas.

O Auditor Externo da BFA Capital Markets é a KPMG Angola - Audit, Tax, Advisory, S.A.,
sociedade registada na Comissdo do Mercado de Capitais sob o n.©
001/SPC/DSEA/CMC/08-2015, sendo representada pela sdcia Maria Inés Rebelo Filipe,
Perita Contabilista, titular da cédula profissional n.¢ 20140081, que exerce fungdes junto
da Sociedade desde o exercicio de 2023.

4.1.1.1. Perio

O mandato do Auditor Externo é anual, podendo ser renovado até ao limite legal aplicavel,

V
- .
®
:

observando-se o regime de rotagdo previsto na Lei do Regime Geral das Instituigbes
Financeiras, designadamente o disposto no artigo 119.°, conjugado com o n.¢ 6 do artigo
236.9,

A avaliacio do desempenho do Auditor Externo compete ao Conselho de Administragdo,
sem prejuizo das competéncias do drgéo de fiscalizagdo nc acompanhamento do processo
de auditoria. A contratacio de servigos adicionais € objecto de apreciagd@o e aprovagao
casuistica, em conformidade com o enquadramento legal e com as politicas internas

aplicaveis.

L 1.1.2 dicacdo do 6rgfo responsavel pela avaliacao do Auditor Externo

¢ periodici

d dvValila

A supervisdo e acompanhamento da actividade do Auditor Externo sdo assegurados pela
Comissdo de Auditoria e Controlo Interno (CACI), no ambito das competéncias que lhe
est3o atribuidas em matéria de controlo interno e reporte financeiro.

Sem prejuizo do referido, o Conselho Fiscal exerce as competéncias de fiscalizagdo legal
da auditoria externa, pronunciando-se sobre os documentos de prestagdo de contas e

acompanhando o cumprimento das obrigacfes legais aplicaveis.

A avaliacio do desempenho do Auditor Externo é efectuada com periodicidade anual, no
contexto do processo de auditoria e da apreciacdo das demonstragbes financeiras do

exercicio.



le servicos distintos da auditoria prestados pelo

or Externo
No exercicio de 2025, o Auditor Externo ndo prestou 3 Sociedade quaisguer servicos
distintos dos de auditoria e de certificac8o legal de contas realizados pelo Auditor Externo
da Sociedade, ndo se tendo verificado a prestacfo de servicos susceptiveis de comprometer
a sua independéncia

Consequentemente, ndo se registaram remuneracdes adicionais para além das
correspondentes aos servigos de auditoria as demonstragdes financeiras.

4.1.1.4. Indi | remunerag¢do anual paga as Auditor
Externo e a en com discriminacdo percentual por
tipo d rvico

No exercicio de 2025, a BFA Capital Markets pagou ao Auditor Externo o montante global
de Kz 34.987,896 (trinta e quatro milhdes, novecentos e oitenta e sete mil, oitocentos e
noventa e seis Kwanzas), correspondente exclusivamente a servigos de revisio legal de
contas e certificacdo legal das demonstraces financeiras.

Ndo foram contratados nem pagos, no referido exercicio, qualsquer servigos de garantia
de fiabilidade adicionais, servicos de consultoria fiscal ou outros servigos distintos dos de
auditoria pela Sociedade, a entidades pertencentes @ mesma rede do Auditor Externo.

Em virtude de ndo terem sido prestados servicos adicionais, ndo se mostra aplicédvel a
discriminagdo percentual por natureza de servigo, correspondendo & totalidade da

remuneracac a servigos de revisdo legal de contas.

A estrutura de honordrios ndo configura dependéncia econémica susceptivel de
comprometer a independéncia e objectividade do Auditor Externo.

Os Estatutos consagram que as deliberacbes sobre a alteracdo dos Estatutos sd3o da
competéncia da Assembleia Geral e devem ser aprovadas por 2/3 (dois tergos) dos votos
emitidos, quer a Assembleia Gerai relina em primeira, quer em segunda convocacdo, sem

prejuizo do cumprimento de outros requisitos impostos pela legisiacdo aplicavel.

Em matéria de ética, integridade e dendncia de irregularidades, & Sociedade dispde de
principios & mecanismos destinados 3 prevenir praticas ilegais ou contrarias 3s normas
internas e externas, assegurando a proteccdo dos denunciantes e a salvaguarda dos

interesses dos accionistas, clientes e demais stakeholders. Estes mecanismos integram-se



numa abordagem mais ampla de reforgo da transparéncia, da responsabilidade e da
confianga no funcionamento da Sociedade.

A data da elaboracdo do presente Relatorio, a Sociedade encontra-se a desenvolver o
mecanismo de recepcio e tratamento de comunicagbes de irregularidades, em linha com
as methores praticas de governagdo e com o principic da proporcicnalidade face a sua

dimensio e perfil de risco.

Com base na informacao disponivel & data do presente Relatério, néo foram reportadas ao
Conselho de Administracdo ou ac 6rgdo de fiscalizagdo situagdes susceptiveis de afectar

materialmente a actividade da Sociedade no exercicio de 2025.

ontrole interno e de

O processo de divulgacdo de informacgo financeira da BFA Capital Markets encontra-se
enquadrado no seu Sistema de Controlo Interno, estruturado de forma proporcional a
dimens#o, natureza e complexidade da actividade desenvolvida,

O Sisterna de Controlo Interno assenta no modelo das trés linhas de defesa ¢ integra, de
forma articulada, as seguintes componentes: cultura organizacional, ambiente de controlo,
sistema de gestdo de risco, sistema de informacdo e comunicag8o e processo efectivo de

monitorizagdo.
No ambito da divulgagdo de informacdo financeira:

Primeira linha de defesa - As &reas operacionals e de suporte asseguram a execucao
dos processos contabilisticos, o registo integral das operagbes, a aplicacdo do Plano de
Contas aplicdvel as Instituigdes Financeiras N3o Bancdrias € a manutengdo de

documentacfo de suporte que permita a reconstituicdo das operagdes.

Segunda linha de defesa - As FungBes Essenciais de Gestdo de Risco e de Compliance
monitorizam a adequacdo dos procedimentos adoptados, avaliam os riscos associados ao
processo de relato financeiro e asseguram a conformidade com o enquadramento legal,

regulamentar e normativo aplicavel.

Terceira linha de defesa — A Fungdo de Auditoria Interna assegura uma avaliagdo
independente e objectiva da eficacia e adequaciio dos mecanismos de controlo associados
ao processo de preparagao e divulgacdo da informagdo financeira, nao intervindo na sua
elaboragdo. A Auditoria Interna emite recomendacdes sempre que aplicavel, com vista ao
reforco do sistema de controlo interno.
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O Sistema de Informagdo e Comunicagdo assegura a producdo de informaco contabilistica
e de gestdo completa, fidvel, tempestiva e consistente, permitindo a prestacdo de
informacdo &s autoridades competentes e o suporte a tomada de decis3o.

O processo é ainda sujeito a revisdo por Auditor Externo independente, encontrando-se
sujeito a supervisdo das entidades reguladoras, o que contribui para o reforge da fiabilidade
e transparéncia da informacdo divulgada.

O Conselho de Administragdo assume a responsabilidade Ultima pela definicao,
implementagdo, revisdo e monitorizacdo do Sistema de Controlo Interng, incluindo cs
rmecanismos associados ao processo de relato financeiro.

S responsaveis pela audi
as de controlo interno

A responsabilidade pela definigdo, implementagio e monitorizacdo do Sistema de Controlo
Interno da BFA Capltal Markets compete, em Ultima insténcia, ac Conselho de
Administracdo, enquanto érgdo responsavel pela orientacdo estratégica e supervisio global

da Sociedade.

A implementacdo operacional dos mecanismos de controlo interno encontra-se distribuida
pelas diferentes areas funcionais da Sociedade, de acordo com o modeio das trés linhas de
defesa:

Primeira linha de defesa - As dreas de negécio e de suporte séc responsaveis pela
execucdo dos processos e pela Implementacdo dos controlos ric mbite das respectivas
actividades, assegurando o cumprimento dos normativos internos e externos
aplicdveis. Compete-lhes igualmente identificar e gerir 05 riscos inerentes as
actividades da Sociedade.

Segunda linha de defesa - As FuncBes Essenciais de Gest3o de Risco e de
Compliance acompanham e monitorizam, de forma independente, as actividades das
unidades da primeira linha de defesa, avaliando a adeguacdo dos controlos
implementados e identificando eventuais desvios face a estratégia de gestdo de risco,
as politicas internas e aos limites definidos. A funcéo de Compliance encontra-se
orientada para a identificagdo, prevencio e monitorizacdo de riscos de incumprimentos
legai e regulamentar, incluindo os riscos de associagdo a Prevencdo e Combate ac
Branqueamento de Capitais, Financiamento ao Terrerismo e Proliferaggo de Armas de
Destruicdo em Massa. Presta aconselhamento 3s demais direcgbes da sociedade em
matéria de cumprimento normativo, centribuindo para a salvaguarda da reputacado
institucional e o reforgo da confianga dos clientes, investidores, reguladores e demais
partes interessadas.

Por sua vez, a fungdo de Gest3o de Risco assegura que o sistema de gestdo de riscos
é adequade e eficiente, garantinde que todos os riscos materialmente relevantes



inerentes & actividade da Sociedade sdo devidamente identificados, avaliados
monitorizados e controlados, bem como aconselhar e reportar aos orgdos de
administracdo, informagédo completa sobre 0s mesmos riscos.

Os Gabinetes de Gestio de Risco e de Compliance desempenham, assim, um papel
central no modelo de controlo internc da Sociedade, garantindo a aplicagdo das
politicas internas, a observancia do enquadramento normative aplicavel e o reforco de
uma cultura organizacional assente na responsabilidade, transparéncia e
conformidade.

« Terceira linha de defesa — A Fungdc de Auditoria Interna exerce uma actividade
independente e objectiva de avaliagio da eficacia e adequacdo do Sistema de Controlo
Interno, da gestdo de riscos e dos processos de governagdo, identificando
insuficiéncias e oportunidades de melhoria e emitinde recomendagdes dirigidas aos
brgdos de administracdo e fiscalizagdo.

A Comissio de Auditoria e Controlo Interno acompanha a actividade das funcdes de
controlo e auditoria interna, analisando os respectivos planos de actividade, relatérios e
recomendacées, bem come monitorizando a implementacdo das medidas correctivas.

Este modelo assequra uma adequada segregacdo de funches entre execugao,
monitorizacio e avaliagdo independente, contribuindo para a robustez do Sistema de
Controlo Interno e para a fiabilidade da informagéo produzida pela Sociedade.

5.1.: 0 de Riscos

A cultura do risco da BFA Capital Markets é transversal a todo o negocio, e corresponde

aos valores, conhecimentos e atitudes dos seus Colabeoradores perante o mesmo, no
cumprimento dos requisitos prudenciais estabelecidos pelos reguladores e supervisores, &
em alinhamento com as melhores préticas internacionais em matéria de gestdo global dos

riscos.

A gestdo eficaz do risco permite as organizagdes enfrentar adequadamente as mudangas
do ambiente econémico, social e regulatorio, em que desenvolvem a sua actividade. Assim,
a gestdo e controlo dos riscos € uma das fungdes chave para a solidez e sustentabilidade
da BFA Capital Markets, garantindo uma gestdo alinhada com os interesses dos seus

Colaboradores e stakeholders.

Um aspecto fundamental da gestdo de risco é a formulag8o da Matriz de riscos e Controlos
que constitui um elemento central no sistema de gestdo do risco da sociedade, através da
qual sdo definidos i) o perfil global de riscos, ii) a declaracdo de apeténcia pelo risco e os
seus respectivos limites, iii) o seu modelo de governagdo, Iv) o modelo de integracdo da

apet@ncia pelo risco nasua estratégia de negdcio,
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Principais Desafios para 2026

No exercicio de 2026, o Gabinete de Gestdo de Risco prosseguira com o reforgo do sistema
de gestdo de riscos, com especial enfoque na consclidacio da implementacdo da Matriz de
Riscos e Controlos como instrumento estruturante para a gestdo eficiente dos riscos a que
a Sociedade esta ou possa vir a estar exposta e suporte & definicdo da estratégia e da
estrutura de negdcio da Sociedade.

A actualizacdo anual da Matriz de Risco continuara a assumir um papel central, permitindo
a reavaliacdo sistematica do perfil de risco da instituigdo, a identificacdo e avaliacio de
riscos materiaimente relevantes e emergentes e o ajustamento das medidas de mitigagao
em fungédo da evolugéo do contexte econdémico, regulatério e operacional. Este exerclcio

assegura maior coeréncia entre a gestdo e o desenvolvimento do negacio,

Em 2028, o desafio central consistird, assim, em consoclidar a Matriz de Risco nic apenas
como ferramenta de reporte, mas como base efectiva de planeamento, priorizacdo
estratégica e acompanhamento da performance da Sociedade, contribuindo para uma
maior resiliéncia organizacional e sustentabilidade do negécio.

! Fungao de Compliance

Ao nivel da fungdo de Compliance, a BFA Capital Markets tem vindo a reforgar o seu
ambiente de controlo interno, com especial enfoque na criacio e formalizac&o de processos
€ procedimentos deprevengidc e combate ao Branqueamento de Capitais & Financiamento
do Terrerismo, e na promogdo de uma cultura de conformidade transversal & organizacao,
Em 2025, este esforgo incluiu a contratacic de uma colaboradora e a capacitagao continua
dos Colaboradores e ¢ refor¢o dos mecanismos de monitorizagdo, em articulacdo com os
orgdos sociais e as entidades reguladoras.

Programa de Prevenc¢ido ao BC/FT/PADM

No decurso do exercicio de 2025, a BFA Capital Markets ndo foi alve de aguaisquer sangbes,
coimas ou medidas correctivas no &mbito da prevencio e Combate ac Brahgqueamento de
Capitais e do Financiamento do Terrorismo (PCBC/FT), ndo se registando ocorréncias com
impacto sancionatério nesta matéria.

Adicionalmente, nc &mbito do reforgo continuo das competéncias técnicas da Funcdo de
Compliance, foi concluido, com aproveitamento, um processo de formacgdo especializada
que cuiminou na obtengdo de certificacdo internacional em PCBC/FT, evidenciando o
compromisse da Sociedade com a adopgdo das melhores praticas internacionais e com o
fortalecimente do seu sistema de controlo interno.

O Programa de Prevencdo e Combte ao Brangueamento de Capitais, Financiamento do
Terrorismo e Proliferacdo de Armas de Destruicdo em Massa (PCBC/FT/PADM)
frmplementado pela BFA Capital Markets encontra-se alinhads com a estratégia e o modelo



de governagdo do Grupo BFA, assegurando uma actuagdo coerente, integrada e
proporcional a natureza, dimens3o e complexidade das actividades desenvolvidas pela
Sociedade. :

O referido Programa tem come objectivo prevenir, detectar e mitigar a utilizacdo indevida
da BFA Capital Markets para a pratica de actividades ilicitas, assentando em pilares
estruturantes que garantem a sua eficacia e sustentabilidade, designadamente: (i) a
designacio de um Compliance Officer com autonomia funcional adequada; (ii) a formagdo
continua e especializada dos Colaboradores; (iii) a adopgdo e actualizagdo permanente de
politicas, normas e procedimentos internos; e (iv) a implementacdo de sistemas e

mecanismos de suporte ao controlo e monitorizagao.

O modelo adoptado assenta numa abordagem baseada no risco, estruturada e dinamica,
que compreende a identificagéo, avaliacdo e categorizagdo dos factores de risco inerentes
3 actividade, aos clientes, produtos, canais e geografias relevantes, permitindo a definigdo
de medidas de mitigacdo adequadas e proporcionais. Esta metodologia assegura a
calibracdo dos controlos internos em fungdo da exposicio efectiva aos riscos identificados,
em estrita observancia dos principios da adequabilidade e proporcionalidade.

No admbito da execucio do Programa, a BFA Capital Markets procede a validagdo e
verificacdo das informacgBes prestadas por clientes e contrapartes, complementando-as,
quando aplicdvel, com a recclha de elementos adicionais junto de fontes de informagao
crediveis e legalmente admissiveis. Paralelamente, promove acgdes regulares de formagéo
e sensibilizacdo, reforcando a cultura de conformidade, a responsabilidade individual e o
compromisso institucional com o cumprimento rigoroso das obrigacbes legais e

regulamentares aplicdveis.
Principais Desafios para 2026

No exercicio de 2026, o Gabinete de Compliance prosseguirad com o reforgo do sistema de
controlo interno, com enfogue nas areas de risce consideradas prioritarias, assegurando a
consolidacdo dos mecanismos de prevengdo, monitorizacdo e mitigagdo de riscos, em linha
com o enquadramento legal e regulamentar aplicadvel e com as melhores praticas de

governagao.

Mantém-se em curso uma iniciativa estruturante de fortalecimento da Funcéo de
Compliance, orientada para o aperfeicoamento continuo dos processos de controlo e para
o reforco da capacidade de resposta da Socledade face aos riscos de natureza regulatoria
e reputacional, incluindo os associados 3 prevengdo e Combate ao Branqueamento de

Capitais, Financiamento do Terrorismo e Proliferacio de Armas de Destruigdo em Massa.

Adicionalmente, continuard a ser promovido o investimento na formacdo continua dos

Colaboradores, enquanto instrumento essencial para a manutencio de elevados padrbes
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de conduta, ética e conformidade, adequados & crescente complexidade e exigéncia do
sector financeiro

Em matéria de €tica, integridade e denlncia de irregularidades, a Sociedade dispbe de
principios e mecanismos destinados a prevenir praticas ilegais ou contrdrias as normas
internas e externas, assegurando a protecgdo dos denunciantes e a salvaguarda dos
interesses dos accionistas, clientes e demais stakeholders. Estes mecanismos integram-se
numa abordagem mais ampla de reforco da transparéncia, da responsabilidade e da
conflanga no funcionamento da Scciedade.

A BFA Capital Markets assume como prioridade estratégica o reforge continuo e estruturado
do seu Sistema de Controlo Interno, de Gestio de Risco e de Compliance, comprometendo-
se a desenvolver e aprofundar estes dominios de forma consistente, rigorosa e alinhada
com a evolugdo da organizagdo, do enquadramento regulamentar e das melhores praticas
de mercado. Este compromissc visz assegurar uma governagao sdlida, prudente e
transparente, reforcar a confianga dos investidores, reguladores e demais stakeholders e
garantir a actuagdo da Sociedade segundo os mais elevados padrées de integridade, rigor

e respeonsabilidade.

a¢ da Funcdo de Auditoria Interna

A actividade do Gabinete de Auditoria Interna é desenvolvida com base em planos anuais
de auditoria aprovados pelos érgdos de governacio competentes, elaborados segundo uma
abordagem metodoldgica baseada no risco, tendo em consideragdo, entre outros factores,
a relevancia dos processos para a actividade da Sociedade, as obrigagfes legais e
regulamentares aplicdveis, 0 acompanhamento de recomendacgtes emitidas em auditorias

anteriores e eventuais solicitagdes dos orgdos de governagao.

Os resultados das acgles de auditoria realizadas, bem como as recomendactes emitidas e
0 acompanhamento da implementacdo das respectivas medidas correctivas, sac objecto
de reporte aos 6rgéos relevantes, designadamente & Comissio de Auditoria e Controlo
Interno e ao Conseltho de Administracdo da Sociedade.

Perspectivas para 2026

Para o exercicic de 2026, a actividade de Auditoria Interna continuars a desenvolver-se
em conformidade com o plano anual de auditorias aprovado, assente numa abordagem

estruturada de identificagdo e priorizaciio dos objectes auditaveis com base no risco.

No dmbito deste plano, encontram-se previstas acgdes de auditoria dirigidas a processos
da sociedade adequados a dimensdo e actividade da Sociedade, bem comeo trabathos de
acompanhamento destinados a verificar o grau de implementacdo das recomendacdes
emitidas no 2ambito de auditorias anteriores.

»



Paralelamente, encontra-se em curso o reforgo progressivo da capacidade interna da
funcdo de Auditoria Interna da Sociedade, nomeadamente a nivel de recursos humanos,
incluindo o investimento estruturade em acgdes de formag&o continua.

O plano de auditoria podera, sempre que necessario, ser objecto de ajustamentos ao longo
do exercicio, em funcdo da evolugdo do perfil de risco da Sociedade ou de alteragdes
relevantes no enquadramento reguiatério e operacional aplicavel a actividade.

.1.3.3. Expl », ainda que por inc
rel  de hierarquica e/ou fi
ou comissdes da sociedade

informaggo disponivel no ponto 3.1.2.6., referente ao “Qrganograma”.

dos ; tipos de riscos
a gue a sociedade se expde no

No exercicio da sua actividade, a Sociedade encontra-se exposta a um conjunto de riscos
inerentes & natureza da actividade de intermediacdo financeira, os quais sao objecto de
identificacdio, avaliagdo e monitorizagdo sistemaética no Ambito do modelo interno de gestdo

de riscos.

Para esse efeito, a Socledade desenvolveu uma matriz de riscos € controlos que permite
identificar os principais factores de risco associados 3 sua actividade, avaliar a respectiva
relevancia e estabelecer mecanismos de mitigagdo adequados, assegurando uma

abordagem estruturada e consistente a gestdo de risco.

Atendendo ao actual modelo de negécio da Socledade, caracterizado sobretudo pela
prestacdo de servigos de intermediacdo financeira e pela reduzida exposicdo a operagdes
realizadas por conta propria, o perfil de risco encontra-se predominantemente associado a
riscos de natureza operacional e de conformidade, sem prejuizo da existéncia de outros

riscos relevantes de natureza financeira, estratégica e reputacional.
Entre os principais riscos identificados destacam-se:

s Risco operacional, proveniente da inadequagdo dos processos internos, pessoas ou
sistemas, da possibilidade de fraudes internas e externas, que possam afectar a
correcta execucio das operagbes, o processamento de ordens, a qualidade da
informac&o prestada aos clientes ou o regular funcionamento da actividade. Este risco
inclui, designadamente o risco de sistemas informaticos e de Compliance.

Risco de Negécio e estratégia, relacionado com alteracbes adversas no ambiente
de negbcios, da incapacidade de resposta a estas alteracbes e de decisdes de gestdo
estratégica inadequada como, planeamento inadequado do negécio ou de limitagdes
na tomada de deciso de gestdo.,, bem como a sistemadtica incapacidade de



cumpriments dos niveis de servico exigidos/ contratados pelos clientes. Risco
reputacional, associados a possibilidade de impacto negative decorrente da
percepgdo publica ou institucional sobre a2 imagem da Sociedade, que pode afectar a
confianga de Clientes, investidores, parceiros, autoridades de supervisao e outras
partes interessadas.

Risco de Mercado, proveniente da possibilidade de movimentos adversos nos precos
de obrigagbes, acgBes ou mercadorias, incluindo o risco de taxa de cambio e de taxa
de juro.

* Risco de Crédito, proveniente da possibilidade do incumprimento dos compromissos
financeiros contratualmente estabelecidos, por parte de um mutuaric ou de uma
contraparte nas operagdes.

¢ Risco de liquidez, proveniente da incapacidade de a Instituicdo cumprir com as suas
responsabilidades quando estas se tornarem exigivels.

A matriz de riscos actualmente em vigor identifica e avalia um conjunto de factores de
risco relevantes para a actividade da Sociedade, classificados de acordo com o respective
grau de materialidade (baixo, médio ou alto), permitindo 3 Administracdo dispor de uma
visdo estruturada sobre o perfil de risco institucional e sobre as prioridades em matéria de
controlo interno e mitigacdo de riscos.

A referida matriz é objecto de revisdo periddica, envolvendo as fungdes reievantes da
Sociedade, com o objectivo de assegurar a sua adeguagdo a evolugdo da actividade, do
enquadramento regulatério e da estrutura organizacional.

descricde  do  processo de  idenmtificacio, avaliacs 0,
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A gestdo de riscos da Sociedade assenta num processo estruturado de identificacac,
avaliagdo, monitorizagdo e controlo dos riscos inerentes & sua actividade, alinhado com as
boas praticas prudenciais apliciveis &s instituicBes financeiras e com o gquadro de gestio
de risco adoptado ao nivel do Grupo BFA.

Este processo integrado de gest3o de risco compreende, designadamente, as seguintes
dimensdes:

Identificagao dos Riscos, a identificacdo atem pada dos riscos € fundamental para
& execugdo do plano de gestio dos riscos. Apds os principais riscos que podem
afectar a sociadade serem nomeados, estes sio catalogados de acordo com as
categorias e subcategorias de risco;

Avaliagdo dos Riscos, apos a identificacio, é necessario proceder a avaliag3o dos
riscos para estimar a sua evolucdo, quantificando-a relativamente & cenarios e
horizontes temporais diferentes, e levande em consideragdo varios aspectos
relativamente a probabilidade de ocorréncia e aos impactos reais dos riscos. Na

W



avaliacio de riscos, cujo objectivo é auxiliar a quantificagdo e qualificagao dos
principais riscos associados 3 actividade de gestio de activos exercida pela
Sociedade, sdo avaliados os riscos inerentes e residuais, devendo esta avaliacdo
considerar a probabilidade e o impacto, de forma independents;

1dentificacdo e Classificacdo dos Controlos, é essencial garantir que no
processo de validacdo dos riscos a que a BFA Capital Markets estd, ou possa estar
exposta, sejam identificados e associados os respectives controlos, que sdo
definidos como actividades, ou procedimentos, que reduzem © impacto ou a
probabilidade da ocorréncia de um evento de risco;

s Mitigagdo do Risco, existéncia de uma determinada actividade abre a
possibilidade da ocorréncia de eventos cujas consequéncias poderdo representar
oportunidades para obter vantagens ou, ameacas ao sucesso das estratégias de
risco e negocio delineadas pela BFA Capital Markets. Apds a identificagdo e avaliagao
dos riscos, sdo conhecidas as suas causas (agentes) e efeitos (consequéncias), o
que permite definir accBes e medidas de prevengdo ou correccac das possiveis
falhas detectadas. As accdes e medidas de mitigacdo podem ser correctivas e
Praventivas;

Monitorizacio e Reporte, o acompanhamento e reporte dos riscos permitem
assegurar que a gestdo de topo, ou 0s érgdos que desempenham outras funcoes
essenciais, tenham em conta a Estratégia de Gestdo do Risco no seu processo de
tonada de decisdo, e garantir que todos os riscos materiais a que a Sociedade se
encontra exposta sejam controlados e se mantenham a um nivel que ndo afecte
significativamente a sua situacdo financeira. A gestdo de risco é suportada por uma
matriz de riscos e controlos, através da qual sdo identificados os principais factores
de risco associados & actividade da Sociedade, avaliando-se a probabilidade de
ocorréncia e o potencial impacto financeiro, operacional, legal ou reputacional de
cada risco, bem como os controlos existentes ou a implementar para a sua

mitigacao.

A monitorizacdo dos riscos é assegurada através de mecanismos de acompanhamento
periddico, indicadores de risco e controlos operacionais definidos para as diferentes areas
da Sociedade, permitindo identificar eventuais desvios e adoptar medidas correctivas

sempre que necessario.

A funcdo de Gestdo de Risco, em articulagdo com a funcio de Compliance e com as
restantes dreas da Sociedade, assegura a consolidacdo da informacdo relativa ao perfil de
risco institucional, promovendo o reporte adequado aos 6rgdos de administracdo e as

instancias de controio interno.

Este modelo permite assegurar uma abordagem sistematica e prudente a gestao de riscos,

contribuindo para a robustez do sistema de controlo internc, para a adequada gestdo do



perfil de risco da Sociedade e para a salvaguarda da estabilidade e integridade da sua
actividade.

A Sociedade dispde de um sitio institucional proprio, através do qual dispenibiliza ac plblico
informacgdo relevante sobre a sua actividade, incluinde contelldeos institucionais,
informagdo financeira e outros elementos de interesse para investidores, clientes & demais
partes interessadas, acessivel pelo endereco wwy.bfacapitajmarkets.ag,

ntram os estatutos e os regulamentos de
s e/ou comissdes

No referido sitic institucional encontram-se igualmente disponibilizados os principais
documentos institucionais da Sociedade, designadamente os Estatutos e os regulamentos
de funcionamento dos 4rgdos sociais e das comissdes especializadas, os quais podem ser
censultados na area dedicada & informacao institucional e de governagdo societaria.

7.

rminacdo dos 6

nissdo executiva

Nos termos dos Estatutos da Sociedade e do regime legal aplicavel as sociedades
comerciais, compete a Assemblela Geral a designacio dos titulares dos orgdos sociais,
cabendo-ihe eleger 0s membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal para
0s mandatos previstos estatutariamente.

No dmbito da erganizacdo e funcionamento do Conselho de Administrag8o, pode este érgdo
deliberar sobre a delegacdo de poderes de gestdo em membros do prépric Conselho,
designadamente através da constituicio de uma Comiss&o Executiva ou da designacdo de
um Administrador-Delegado, nos termos previstos na lei, nos Estatutos e no respectivo
regulamento de funcionamento.

Compete igualmente ao Conselho de Administragdo definir a estrutura organizativa da
Sociedade e proceder a nomeagdo dos responsaveis pelas diferentes direcgdes, gabinetes
e dreas funcionais, bem como estabelecer as respectivas  competéncias e
responsabilidades, em confoermidade com o modelo de governagace e de controlo interno
adoptado pela Sociedade.

No ambito da sua organizacdo interna, o Conseiho de Administracdo pode ainda constituir
comissdes especializadas de apoio 3 sua actividade, designadamente a Comiss3c de
Auditoria e Controlo Interno (CACI) e a Comissdo de Nomeacgdes, Avaliaciic e



Remuneracdes (CNAR), as quais sdo atribuidas competéncias de acompanhamento, andlise
e emissdo de recomendacBes nas respectivas &reas de actuaclo, sem prejuizo das
competéncias decisorias que permanecem reservadas ao Conselho de Administragéc € aos

dernals 6rgdos sociais.
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No ambito do modelo de governacdo adoptado pela Sociedade, as matérias relativas &
politica de remunerac¢8o e a avaliagdo dos membros dos argdos sociais e dos dirigentes
sio acompanhadas pela Comissdo de Nomeagdes, Avaliacdo e Remuneracdes (CNAR),
comissio especializada de apoio ao Conselho de Administraggo.

A CNAR é composta por membros do Conselho de Administragcdo e por um membio
independente, designados por este érgéo, competindo-lhe, designadarmente, acompanhar
e emitir recomendacdes sobre as politicas e praticas de remuneracdo aplicaveis aos
membros dos 6rgdos sociais e aos dirigentes da Sociedade, bem como sobre os processos

de avaliacdo e de nomeacdo relevantes no dmbito da governagdo da instituicdo.

No exercicio das suas funces, a CNAR actua com independéncia técnica e funcional, sem
prejuizo das competéncias decisérias que permanecem reservadas aos orgdos sociais

competentes.

No periodo em anaiise, a Comissao ndo recorreu a contratacdo de pessoas singulares ou

colectivas externas para apoio as matérias de remuneragdo.

Os membros da Comiss3o exercem as suas fung@es no respeito pelos principios de
independéncia, objectividade e auséncia de conflitos de interesse, em conformidade com

o0s normativos internos e com o enquadramento legal e regulamentar aplicavel.

: Descricio da politica de remuneragdo dos or:
de fiscalizacao

A Politica de Remuneracdo dos Orgdos Sociais da Sociedade é elaborada e revista

periodicamente, sendo submetida 3 apreciacio do Conselho de Administragdo e
posteriormente a aprovagéo da Assembleia Geral, em conformidade com o enquadramento

legal e regulamentar aplicavel.

A preparagdo da referida politica & acompanhada pela Comiss&o de Nomeacdes, Avaliagdo
e Remuneracbes (CNAR), que procede a andlise das préticas remuneratdrias aplicaveis e
emite recomendacbes aos 6rgdos competentes, tende em consideracdo principios de
prudéncia, alinhamento com a estratégia da Sociedade e adequada gestdo de riscos.



A Politica de Remuneragdo regula a estrutura de remuneragac e outros beneficios de
natureza analoga atribuidos acs membros dos Orgdos socials, designadamente ao0s
administradores executivos e ndo executivos, aos membros da Mesa da Assembleia Geral
€ a0s membros do Conseiho Fiscal.
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A estrutura de remuneracdo aplicdvel aos membros dos érgdos sociais pode incluir, guando
aplicdvel e nos termos definides na Politica de Remuneragaoc da Sociedade, uma
componente varidvel, destinada a reconhecer o desempenho e a contribuicdo para os
resultados e objectivos estratégicos da Instituigdo.

A atribuigdo de eventual componente varidvel encontra-se sujeita a critérios previamente
definidos, podendo ter em considerac3o factores come o desempenho individual, o
desemperiho global da Sociedade e o cumprimento dos objectivos esta belecidos, bem como
principios de prudéncia e adequada gestdo de riscos,

A avaliagdo de desempenho constitui, assim, um dos elementos considerados no processo
de determinagdo da componente varidvel, quando aplicadvel, sem prejuizo das

competéncias dos 6rgdos sociais responséveis pela aprovagéo das respectivas politicas e

decisbes remuneratdrias.

ariments

Tendo em consideragdo a dimens&o e maturidade da Sociedade, a Politica de Remuneracgio
actualmente em vigor ndo prevé mecanismos formais de diferimento do pagamento da

componente varidvel da remuneragdo dos membros dos drgios sociais.
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A eventual atribuicdc de prémios anuals aos administradores executivos da Sociedade
encontra-se associada ao sistema de avaliagdo de desempenho aprovado pelos drgdos
competentes, o qual tem como objective assegurar ¢ alinhamento da actuacdo dos



administradores com os objectivos estratégicos da Sociedade, promover a
responsabilidade na gestdo e incentivar a criacdo de valor sustentdvel.

O referido sistema de avaliagdo considera uma combinacdo de critérios quantitativos e
qualitativos, incluindo indicadores de desempenho financeiro, eficiéncia operacional,
cumprimento do plano estratégico, bem como factores relacionados com liderancga, gestao

de risco, conformidade e desenvolvimento organizacional.

A avaliacio € conduzida anuaimente pela Comiss§o de Nomeagdes, Avaliacdo e
Remuneractes (CNAR), sendo os respectivos resultados considerados para efeitos de
eventual atribuicio de remunerag@o variavel ou prémios de desempenho, nos termos
definidos na Politica de Remunerac8o da Sociedade.

Para além da componente remuneratéria, podem igualmente ser atribuidos beneficios de
natureza ndo pecuniaria, em conformidade com as praticas institucionais da Sociedade e

com o enquadramento definido pelos o6rgdos competentes.
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A data do presente Relatério, a Sociedade ndo dispde de regimes complementares de
pensdes ou de reforma antecipada especificamente aplicaveis aos membros do Conselho

de Administragéo.
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A informacdo relativa @ remuneragao anual auferida pelos membros do Conselho de
Administracdo da Sociedade, inciuindo a discriminagdo entre componentes fixas e
eventuais componentes variaveis, encontra-se divulgada no Relatério e Contas da BFA

Capltal Markets referente ao exercicio de 2025, para o qual se remete.

7.10, Mon'
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0Os montantes eventualmente pagos, a qualquer titulo, por outras sociedades em relagdo
de dominio ou de grupo ou sujeitas a dominio comum encontram-se divulgados no
Relatério e Contas da BFA Capital Markets referente ao exercicio de 2025, para o qual se

remete.
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A remuneracdo referente a prémios paga no exerciclo é remetida para a informacéo
disponivel na rubrica Custo com Pessoal da Nota 13, do Anexo as Demonstracdes
Financeiras.

cutivas

No exercicio a que este relatéric reporta, nio foi paga, nem era devida qualquer
indemnizagéo a ex-Administradores, relativamente & cessacdo das suas funcdes durante o

exercicio.

acio do miont:

A informagéo relativa & remuneracdo anual auferida pelos membros do Conselho Fiscal da
Sociedade, encontra-se divuigada no Relatério e Contas da BFA Capital Markets referente
ao exercicio de 2025, para o qual se remete.

Os maontantes eventualmente pagos, a gualguer titulo, por outras sociedades em relagado
de dominio ou de grupo ou sujeitas a dominio comum s3o divulgados nos respectivos

Relatdrios e Contas dessas entidades, guando aplicavel.

A data do presente Relatorio, ndo existem disposicBes contratuais especificas aue
estabelecam limitages ou regimes particulares de compensagac a pagar por destituicio
sem justa causa de administradores, para além do engquadramento previsto na legislacdo
aplicavel e nas disposicSes estatutdrias da Sociedade.
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A data do presente Relatdrio, a Sociedade n3o celebrou acordos especificos com membros
do oOrgdo de administragdo ou trabalhadores que prevejam indemnizacfes ou
compensacbes associadas a situagbes de pedido de demissdo, despedimento sem justa



causa ou cessacdo da relagdo de trabalho na sequéncia de uma eventual mudanga de
controlo da Sociedade.

A Sociedade ndo dispde, a data do presente Relatério, de planos de atribuicéo de acgles

ou de opcdes sobre accdes dirigidos a membros dos érgdos sociais, colaboradores ou outras
partes relacionadas.

D -

. K
8.1. Me sociedade para efeitos de con
de transac as

A BFA Capital Markets dispde de mecanismos formais de identificacdo, controlo e
monitorizacdo de transacgbes com partes relacionadas, em conformidade com a Politica de
Identificacdo, Prevencdo e Gestdo de Conflitos de Interesses e Transacgdes com Partes
Relacionadas e com o enquadramento legal e reguiamentar aplicavel.

Para efeitos de controlo, os membros dos 6rgdos sociais, 03 detentores de participagfes
qualificadas, bem como outras entidades e pessoas com eles relacionadas, encontram-se
identificados numa base de dados interna de partes relacionadas, mantida e actualizada
pela Fungdo de Compliance.

Os procedimentos interncs estabelecem que qualquer operagao susceptivel de configurar
uma transaccdo com parte relacionada deve ser previamente identificada pela area
proponente e submetida ao circuito de validacdo interno aplicével, assegurando-se,
designadamente:

a verificacdo do enguadramento da contraparte como parte relacionada;

a demonstracio de que a operagdo é realizada em condi¢des normais de mercado;
a abstencdo de participagdo na apreciacio ou decisdo por parte de qualquer
interveniente que se encontre em situacdo de potencial conflito de interesses;

a apreciagdo e aprovagdo pelos érgdos competentes, nos termos dos limites e

delegacBes de competéncias em vigor.

O acompanhamento destas operagdes & efectuado no &mbito do modelo de controlo interno
da Sociedade, assente no principio das trés linhas de defesa, envolvendo as areas
operacionais, as fungdes de controlo (Compliance e Gestdo de Risco) € a Auditoria Interna.



foram sujeitas a controlo no ano de

Durante o exercicio de 2025, as transacgdes com partes relacionadas realizadas pela BFA
Capital Markets foram objecto de controlo e validacdo nos termos dos procedimentos
interncs aplicdveis,

Estas operagdes ocorreram, essencialmente, no contexto das reiagdes Institucionais e
operacionals com entidades do Grupo BFA ou outras partes relacionadas, tendg sido
realizadas em condigBes equivalentes as praticadas em transacgBes compardveis com
entidades independentes, respeitando os principics de transparéncia, equidade e
salvaguarda do interesse da Sociedade e dos seus clientes.

As informacgdes detalhadas relativas s transacgGes com partes relacionadas encontram-se
divulgadas nas Notas as Demonstraces Financeiras do Relatério e Contas da BFA Capital

Markets referente ao exercicio de 2025, para o gual se remete.
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Nos termos dos normativos internos e do modelo de governacéo da Sociedade, as
transacgBes com partes relacionadas que envolvam membros dos 6rgdos sociais, titulares
de participagles qualificadas ou entidades com eles relacionadas podem estar sujeitas a
apreciagao prévia do érgdo de fiscalizacfo, sempre que tai dacorra das disposicdes legais,
regulamentares ou das politicas internas aplicaveis,

No ambite desta intervengdo, o érgdc de fiscalizagdo procede & andlise da operacdo
proposta, avaliando, designadamente:

a adequagdo do enquadramento da contraparte como parte relacionada;

a observancia das condigBes normais de mercado;

a inexisténcia de conflitos de interesses n3o mitigados;

¢ cumprimento dos procedimentos interncs de aprovacdo e segregagio de funcdes.

A emissdo de parecer pelo 6rgdo de fiscalizacdo visa assegurar que as operagles com
partes refacionadas sdo realizadas de forma transparente, prudente e alinhada com os
interesses da Sociedade, dos seus clientes e demais stakeholders.

8.4, Tra uadas Durante o Exercicio de 2025

No ano 2025 foram efectusadas as transacgbes com partes relacionadas constantes das
Notas 20 do Relatério e Contas.
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